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INTRODUCCION

El presente Analisis y Evaluacién de la Gestion a las Cajas de Compensacion Familiar
del periodo acumulado enero a diciembre de 2025, corresponde a un analisis integral
y sucinto de la informaciéon reportada por las vigiladas a través del Sistema de
Recepciodn, Validacion, y Cargue de Informacion de las Cajas de Compensacion Familiar
- SIMON vy Sistema de Informacion Gerencial - SIGER, la cual recoge la dindmica de
los aspectos mas relevantes en cada una de las variables de gestion que evidencian la
forma en que se ha impactado a la poblacion afiliada en los distintos servicios y
programas puestos a su disposicién y la comunidad en general.

Asi pues, mediante comparativos realizados a la gestién adelantada en las Ultimas
vigencias, se pretende hacer una verificacion de cumplimiento en aspectos regulados
por la normativa vigente, para garantizar que los recursos administrados por las
Corporaciones se orientan con eficiencia y eficacia en los montos, porcentajes y
ambitos de aplicacién legal.

Asi mismo, se analizd el comportamiento de las coberturas, la focalizacién de los
servicios y programas, en especial a la poblacién beneficiaria.
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1. CUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA

Registros
Estructuras Gestion Tabla Sirevac Mes ?ru‘dl'lslctiéll ;r::::nw :on
irevac
ESTRUCTURA POBLACION MENSUAL Enero/2025 163693 20/02/2025 12:51:34 632
Febrero/2025 165576 14/03/2025 17:55:50 620
Marzo/2025 166621 15/04/2025 8:32:08 615
Abril2025 168056 19/05/2025 15:02:29 605
Mayo/2025 169237 18/06/2025 17:47:47 599
Junio/2025 170038 11/08/2025 15:20:47 475
Julio/2025 171272 14/08/2025 11:34:14 472
T_T_EMPRESAS_EN_MORA_2017C01
Agosto/2025 172545 17/09/2025 11:51:36 467
Septiembre/2025 | 173172 08/10/2025 13:38:56 500
Octubre/2025 174408 11/11/2025 21:27:58 474
Noviembre/2025 | 175356 12112/2025 17-22:12 487
Diciembre/2025 | 176657 08/01/2026 20:26:35 483
Enero/2026 179161 12/03/2026 16:48:17 480
Febrero/2026 180237 20/03/2026 12:38:31 47
ESTRUCTURA GESTION TRIMESTRAL Marzo/2025 166277 30/04/2025 10:54:30 28
T T_CONTRATOS_Y_GONVENIOS 2017¢01 Juni?rzmzs 170006 21/08/2025 9:09:28 28
Septiembre/2025 | 173277 29/10/2025 13:17:53 32
Diciembre/2025 | 176572 28/02/2026 12:53:12 50
Marzol2025 166277 30/04/2025 10:54:30 169
T_T_PROCESOS_JUDICIALES_2017C01 Junio/2025 170006 21/08/2025 9:09:28 176
Septiembre/2025 | 173277 29/10/2025 13:17:53 148
ESTRUCTURA FONINEZ TRIMESTRAL Marzo/2025 166241 25/04/2025 11:08:31 1
T T_CONVENIOS_FONINEZ 2017C01 Juni?rzmzs 170181 11/08/2025 15:20:11 1
Septiembre/2025 | 173178 24/10/2025 10:23:37 1
Diciembre/2025 | 177931 25/02/2026 16:42:13 1
Marzol2025 166241 250412025 11:08:31 2.160
T_T_INFORMACION_MICRODATO_PRIMERA_INFANCIA_PROGRA | Junio/2025 170181 11/08/2025 15:20:11 3.005
MA_AIN_2017C01 Septiembre/2025 = 173178 24/10/2025 10:23:37 3.084
Diciembre/2025 | 177931 25/02/2026 16:42:13 3.084
Marzol2025 166241 25/04/2025 11:08:31 10
T T RECURSOS_EJECUTADOS_JORNADA ESCOLAR COMPLEM | Junio/2025 170181 11/08/2025 15:20:11 13
ENTARIA_2017C01 Septiembre/2025 | 173178 24/10/2025 10:23:37 13
Diciembre/2025 | 177931 25/02/2026 16:42:13 13
Marzol2025 166241 25/04/2025 11:08:31 10
T_T_RECURSOS_EJECUTADOS_PROGRAMA_ATENCION_INTEGR | Junio/2025 170181 11/08/2025 15:20:11 13
AL_NINEZ_2017C01 Septiembre/2025 | 173178 24/10/2025 10:23:37 13
Diciembre/2025 | 177931 25/02/2026 16:42:13 13
ESTRUCTURA LEY 115 MENSUAL Enero/2025 163624 250212025 17:53:13 5
Febrero/2025 165766 21/03/2025 13:26:53 5
Marzol2025 166535 21/04/2025 8:04:54 5
Abrili2025 167992 15/05/2025 16:29:57 5
Mayo/2025 169245 20/06/2025 11:50:22 5
Juniof2025 171285 11/08/2025 15:20:11 5
T_T_LEY_115_1994_EJECUCION_PRESUPUESTO_2017C01 Juliof2025 171201 14108/2025 11:35:44 5
Agostol2025 172575 25/09/2025 15:59:33 5
Septiembre/2025 | 173721 24/10/2025 11:26:08 5
Octubre/2025 174799 20/11/2025 10:49:52 5
Noviembre/2025 | 175295 22/12/2025 20:50:50 5
Diciembre/2025 | 177618 23/01/2026 20:10:40 5
Enero/2026 180225 25/03/2026 13:55:30 10
Febrero/2026 180451 25/03/2026 13:55:30 10
ESTRUCTURA FOSFEC Enero/2025 164540 21/02/2025 21:52:23 42
Febrero/2025 165767 21/03/2025 13:49:23 42
Marzol2025 167001 22/04/2025 9:42:44 42
Abrili2025 168381 22/05(2025 14:29:13 42
Mayo/2025 169307 20/06/2025 12:07:52 42
Juniof2025 171467 13/08/2025 13:55:33 42
T_T_EJECUCION_FOSFEC_ESTRUCTURA_A_2017C01 Julief2025 171288 2000812025 17:27:04 42
== - = = Agosto/2025 172578 20/09/2025 19:21:47 42
Septiembre/2025 | 173349 15/10/2025 16:28:44 42
Octubre/2025 174362 20/11/2025 11:04:56 42
Noviembre/2025 | 175296 22/1212025 13:08:10 42
Diciembre/2025 | 177401 22/01/2026 18:10:22 42
Enero/2026 179548 20/03/2026 17:14:41 43
Febrero/2026 180275 20/03/2026 20:02:32 43
Enero/2025 164540 21/02/2025 21:52:23 101
Febrero/2025 165767 21/03/2025 13:49:23 101
T_T_EJEGUCION_FOSFEC_ESTRUCTURA_B_2017C01 Marzo/2025 167001 22/04/2025 9:42:44 101
Abrili2025 168381 22/05(2025 14:29:13 101
Mayo/2025 169307 20/06/2025 12:07:52 101
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—
. . Cod Fecha Cargue Gl
Estructuras Gestion Tabla Sirevac Mes Transacclén  |Siravac o en
Irevac
ESTRUGTURA FOSFEC Junio/2025 171467 13/08/2025 13:55:33 101
Julio/2025 171288 20/08/2025 17:27:04 101
Agosto/2025 172578 20/09/2025 19:21:47 101
Sepliembre/2025 | 173348 15(10/2025 16:28:44 101
T_T_EJECUGION_FOSFEC_ESTRUCTURA B_2017C01 Octubre/2025 174362 20/11/2025 11:04:56 101
Noviembre/2025 | 175296 22/12/2025 13:08:10 101
Diciembre/2025 | 177401 22/01/2026 18:10:22 101
Enero/2026 179548 20/03/2026 17:14:41 101
Febrern/2026 180275 20/03/2026 20:02:32 101
Enero/2025 164540 21/02/2025 21:52:23 21
Febrern/2025 165767 21/03/2025 13:49:23 3
Marzo/2025 167001 22/04/2025 S:42:44 21
Abrili2025 168381 22/05/2025 14:29:13 2
Mayo/2025 169307 20/06/2025 12:07:52 21
Junio/2025 171467 13/08/2025 13:55:33 Y
T_T_EJECUCION_FOSFEC_ESTRUCTURA_C_2017C01 Julial2025 171268 20/08/2025 17:27:04 2
- - - - Agosto/2025 172578 20/09/2025 19:21:47 2
Sepliembre/2025 | 173349 15(10/2025 16:28:44 2
Octubre/2025 174362 20/11/2025 11:04:56 2
Noviembre/2025 | 175296 22/12/2025 13:08:10 21
Diciembre/2025 | 177401 22/01/2026 18:10:22 2
Enero/2026 179548 20/03/2026 17:14:41 2%
Febrero/2026 180275 20/03/2026 20:02:32 25
ESTRUGTURA LEY 115 PROYEGTADA T LEY 115 1984 PROYECTADO 201701 Diciembre/2025 | 163084 20/02/2025 17:46:59 5
=YL - Diciembre/2026 | 177686 27/03/2026 16:31:0 31

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomada de: Estructura Reporte de cumplimiento

De acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 0002 de 2023 y el
procedimiento PR-EGC-043, se verificd el cargue de informacion de CAJASAI
en las plataformas SIGER y SIMON para la vigencia enero a diciembre de 2025.

Se evidencia que la corporacion realizé el cargue de todas las estructuras
requeridas para la vigencia analizada, incluyendo Poblacion Mensual, Gestion
Trimestral, FONINEZ Trimestral, Ley 115 Mensual, Ley 115 Proyectada y
FOSFEC, con registros completos y dentro de los plazos establecidos en cada
corte.

En ese sentido, CAJASAI cumplié con el reporte de informacién para la vigencia
enero a diciembre de 2025, sin que se evidencien omisiones en el cargue de
datos.

2. POBLACION

Bemesire Mes Trabaje (Mes  Tr % % Varlacion (Mes % % Variacién
Proyectados Mensual anterior) Mes Actual i Pr Mensual anterior) Mes Actual Empleadares Empleadores
Enero/2025 16.430 15.037 15.223 92,65% 1.24% 1.750 1.608 1610 92.00% 0.12%
Febrerai2025 16.430 15218 15.374 93,57% 1,03% 1.750 1601 1.606 91,77% 031%
202881 Marzo/2025 16,430 14.683 15,465 94,13% 5.33% 1.750 1.596 1.616 92,34% 1.25%
Abrill2025 16.430 14.666 15.197 92,50% 3.62% 1.750 1608 1822 92,69% 1,00%
Mayo/2025 16.430 14.707 15.849 97,07% 8.44% 1.750 159 1.662 94,97% 4.01%
Juniei2025 16430 14.960 15.925 96,83% 6.45% 1.750 1.535 1.648 94,17% 7.36%
Juliof2025 16.430 14719 15.814 96,25% 7.44% 1.750 1603 1584 £0,37% 2
Agostoi2025 16.430 14.683 15.588 94,88% 5,16% 1.750 1.584 1.529 87,37%
202652 Septiembre/2025 16.430 14.838 15.660 #5.31% 5.54% 1.750 1.566 1.542 88.11%
S Octubre/2025 16.430 15.085 15.863 96,55% 5,30% 1.750 1500 1.556 88,01% 2
2 16.430 15194 15.839 96,40% 4,25% 1.750 1597 1.650 94,26% 3,32%
16.430 14.937 15,600 94,85% 4,44% 1.750 1.600 1.546 88,34% 3,38%

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomada de Estructura 01 Poblacién.

De acuerdo con la revisidon llevada a cabo en el Sistema de Informacién
Gerencial - SIGER, se observa que la Caja de Compensacion Familiar de San
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Andrés y Providencia - CAJASAI proyecté para la vigencia enero a diciembre
de 2025 un total de 16.430 trabajadores y 1.750 empleadores afiliados
mensuales. A continuacién se presenta el analisis del comportamiento de la
poblacién afiliada, verificando las variaciones frente a la vigencia anterior y el
porcentaje de cumplimiento frente a las cifras proyectadas.

2.1. Empleadores afiliados proyectados, actuales y variaciones

Para la vigencia 2025, la proyeccion mensual fue de 1.750 empleadores, frente
a los 1.717 proyectados en 2024, incremento del 1,92%. En el primer semestre
de 2025, el cumplimiento oscildé entre 91,77% (febrero) y 94,97% (mayo), con
variaciones positivas en todos los meses, siendo mayo el de mayor crecimiento
(4,01%) y junio el de mayor cumplimiento acumulado. En contraste, el primer
semestre de 2024 mostrd variaciones negativas sostenidas, con caidas de
hasta -28,53% en febrero.

En el segundo semestre de 2025, el cumplimiento presenté una tendencia decreciente,
ubicandose entre 87,37% (agosto) y 94,29% (noviembre). Se registraron variaciones
negativas en julio (-2,43%), agosto (-3,47%), septiembre (-1,53%), octubre (-2,14%)
y diciembre (-3,38%), lo que evidencia una reduccion progresiva en la base de
empleadores afiliados durante el segundo semestre.

2.2, Trabajadores afiliados proyectados, actuales y variaciones

Para la vigencia 2025, la corporacidon proyecté mensualmente 16.430 trabajadores,
frente a los 15.752 proyectados en 2024, lo que representa un incremento en la meta
del 4,30%.

En el primer semestre de 2025, el cumplimiento frente a lo proyectado oscilé entre
el 92,50% (abril) y el 97,07% (mayo), con variaciones positivas frente al mes anterior
en todos los meses del semestre, destacando mayo con un 8,44% y junio con
un 6,45%. Este comportamiento contrasta favorablemente con el mismo periodo de
2024, donde las variaciones fueron negativas en todos los meses, con caidas de hasta -
8,53% en mayo.

En el segundo semestre de 2025, el cumplimiento se mantuvo
entre 94,88% y 96,55%, con variaciones positivas frente al mes anterior, a excepcion
de julio (-2,43%), agosto (-3,47%) y diciembre (-3,38%). Pese a estas leves caidas
puntuales, el comportamiento general mejora respecto al segundo semestre de 2024,
donde las variaciones negativas fueron mas pronunciadas, llegando hasta -11,41% en
julio.

SuperSubsidio

Direccion: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co

FO-COP-002 V2



2.3. Verificacion de cumplimiento de la Circular 02 de 2022

Revisado el Informe de Gestién de la Caja de Compensacion Familiar de San Andrés y
Providencia Islas — CAJASAI, se evidencia que el documento contiene informacidn sobre
la gestion de aportes y subsidios, incluyendo el comportamiento de empresas morosas,
las acciones de cobro persuasivo adelantadas y el estado de la cartera.

En el capitulo de Gestion de Aportes y Subsidios, la CCF reporta que durante el cuarto
trimestre se realizd gestion de cobro persuasivo a 212 empresas con presunta mora,
de las cuales 33 pagaron sus obligaciones luego de ser notificadas, y que 130 incurren
de forma recurrente en conductas de no pago oportuno. Asi mismo, se reporta que no
se implementaron acciones de cobro juridico directo dado que las empresas remitidas
a la oficina juridica no presentaban mora superior a 4 SMLMV, conforme al numeral
2.6.7 del manual de procesos de cobro.

ANOTACION 1: no se evidencia en el informe una seccién especifica y diferenciada
gue dé cuenta del reporte de morosos conforme a los lineamientos de la Circular 02 de
2022, dado que la informacidn sobre este tema se presenta de manera narrativa dentro

del

capitulo de gestion de aportes, sin desagregar de forma clara el universo de

empleadores morosos, los montos adeudados por rango de antigiedad ni las gestiones
adelantadas de manera estructurada conforme a lo exigido normativamente.

3. SERVICIOS SOCIALES SUBSIDIADOS

3.1. ANALISIS DE COBERTURAS SERVICIOS EDUCATIVOS

3.1.1 Educacion Formal

Mes Categoria A B c D Total
# Personas 336 155 5 48 544
# Personas (Mes Afo Anterior) 374 173 3] 33 586
Febrero/2025 % Focalizacion # Personas 61,76% 28,49% 0,92% 8,82% 100,00%
Variacion -10,16% -10,40% -16,67% 45,45% 717%
# Personas 335 158 2 51 546
Marzo/2025 # Personas (Mes Afo Anterior) 376 175 6 35 592
% Focalizacion # Personas 61,36% 28,94% 0,37% 9,34% 100,00%
Variacion -10,90% 9,71% -66,67% 45,71% -1,77%
# Personas 338 151 2 54 545
Abrili2025 # Personas (Mes Afio Anterior) 368 169 6 47 590
% Focalizacion # Personas 62,02% 271, 71% 0,37% 9,91% 100,00%
Variacion -8,15% -10,65% -66,67% 14,89% -7,63%
# Personas 337 154 2 52 545
Mayo/2025 # Personas (Mes Afo Anterior) 369 169 B 46 590
% Focalizacién # Personas 61,83% 28,26% 0,37% 9,54% 100,00%
Variacion -8,67% -8,88% -66,67% 13,04% -7,63%
# Personas 340 153 2 48 543
Junio/2025 # Personas (Mes Afio Anterior) 364 161 7 58 590
% Focalizacion # Personas 62,62% 28,18% 0,37% 8,84% 100,00%
Variacién -6,59% -4,97% -71,43% =17,24% -7,97%
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# Personas 335 144 2 60 541
Juliof2025 # Personas (Mes Afio Anterior) 361 156 7 65 589
% Focalizacion # Personas 61,92% 26,62% 0,37% 11,09% 100,00%
Variacion -7,20% -7,69% -71,43% -7,69% -8,15%
# Personas 325 144 2 65 536
Agosto/2025 # Personas (Mes Afo Anterior) 361 165 ] 57 589
% Focalizacion # Personas 60,63% 26,87% 0,37% 12,13% 100,00%
Variacién -9,97% -12,73% -66,67% 14,04% -9,00%
# Personas 327 138 7 62 534
Septiembre/2025 # Personas (Mes Afio Anterior) 356 168 ] 58 588
% Focalizacion # Personas 61,24% 25,84% 1,31% 1,61% 100,00%
Variacion -8,15% -17,86% 16,67% 6,90% -9,18%
# Personas 328 143 7 56 534
# Personas (Mes Afio Anterior) 355 166 4 62 587
Qctubre/2025 % Focalizacion # Personas 61,42% 26,78% 131% 10,49% 100,00%
Variacion -7,61% -13,86% 75,00% -9,68% -9,03%
# Personas 325 140 7 60 532
# Personas (Mes Afio Anterior) 353 173 4 56 586
Noviembre/2025 o Focalizacién # Personas 61,00% 26,32% 1,32% 11,28% 100,00%
Variacion -7,93% -19,08% 75,00% 7.14% -9,22%

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 02- cobertura en servicios educativos
(educacion formal).

Durante la vigencia 2025, el servicio de Educacion Formal del Colegio CAJASAI mantuvo
una cobertura mensual que oscilé entre 532 y 546 estudiantes, con una concentracion
predominante en las categorias A y B. La suma de la focalizacion hacia estas dos
categorias se ubico consistentemente entre el 87% y el 90% en todos los meses del
ano, superando ampliamente el umbral minimo del 70% exigido, lo que evidencia un
adecuado cumplimiento del objeto social del subsidio familiar en este servicio.

En cuanto a la focalizacidon por categoria, la categoria A representd en promedio el 61%
de la cobertura total, mientras que la categoria B participé con aproximadamente el
27%, consolidando entre ambas la atencidn prioritaria a la poblacidon de menores
ingresos. La categoria D mostrd una tendencia creciente a lo largo del afio, pasando de
48 estudiantes en febrero a 65 en julio, para luego estabilizarse alrededor de 56 a 62
en el segundo semestre.

Respecto a la variacion frente a la vigencia 2024, se observa una disminucion sostenida
en la cobertura total durante todos los meses analizados, con variaciones negativas
que oscilaron entre -7,17% vy -9,22%. Esta tendencia decreciente se explica
principalmente por reducciones en las categorias A y B, donde las variaciones negativas
frente al afo anterior fueron consistentes, con caidas en categoria A que van desde -
6,59% hasta -10,90%, y en categoria B entre -4,97% y -19,08%.

Vale destacar que en 2024 la cobertura total mensual se ubicdé entre 586 y 592
estudiantes en el primer semestre, mientras que en 2025 ese mismo periodo registrd
entre 543 y 546, lo que representa una reduccion promedio de aproximadamente 46
estudiantes por mes. Esta tendencia se mantiene en el segundo semestre, donde 2024
registraba coberturas entre 586 y 590, frente a 532 a 541 en 2025.
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3.1.2. Educacion para el trabajo

Durante la vigencia 2025, CAJASAI no reportd cobertura en el servicio de Educacion
para el Trabajo y Desarrollo Humano, registrando cero personas atendidas en todos los
periodos del afio. Este comportamiento es consistente con lo reportado en la vigencia
2024, donde igualmente la Caja no registré actividad en este servicio.

3.1.3. Educacion Informal:

EMPRESA
NO
AFILIADA
(APLICA
SOLO
Servicios FONDOS PARA
[ Educativos Categoria DELEY ALIANZA ALIANZA ALIANZA REPORTE
(SOLO  CATEGORI/CATEGORI/CATEGORI/  DE
APLICA A (ESTA B (ESTA C(ESTA TARIFASE
ABIERTO PARAEL CATEGORI/CATEGORI/CATEGORI/ INGRESO
AL REPORTE SE UTILIZASE UTILIZASE UTILIZA  POR
A c D EMPRESASCONVENIO! PUBLICO DE COBE  PAR PAR PAR  TARIFAS)  Total
1.328 380 0 0 [} 0 0 924 0 0 [] 0| 2832
- Educarion enn) 1.300 102 7 4 0 0 0 612 o 0 0 o 2025
% Focalizacién # Personas 50.46%  1444%  000%  000%  000%  000%  000%  3611%  000% | 000%  000%  000% 100,00%
Variacion 2,15% 272,55% -100,00%  -100,00% 50,98% 29,98%
#Porsonas Acumulado Periodo 813 170 1 0 ] 0 o 1382 o 0 ) 0| 236
P Educacion ﬁ:ﬁ’:;’;“’ Periodo Afo 1.157 258 0 0 o 0 0 1918 o 0 0 o 3.333
SIDlL f 1 .
nforma % Focalizacién # Personas 3466%  7,25%  004%  000%  000%  000%  000% 5606%  000%  000%  000%  000%  100,00%
Variacion 2073% | -34,11% -28,99% 20,61%
# Porsonas Acumulado Periodo 862 43 0 o ] 0 0 890 o 0 ) o 1795
# Personas (Periodo Afio
- Educacion it 208 79 2 0 ] 0 0 954 o 0 0 o| 124
nloma % Focalizacién # Personas 4802% | 240%  000%  000%  000%  000%  000% 49.58%  000%  000%  000%  000%  100,00%
31845%  4557%  -100,00% B71% 44,84%
30 42 0 ] ] 0 o 122 o 0 ) o 128
2025T4 ‘Ent.:;;:;\ﬁ n Anterior) 0 0 o 0 o L] [} 689 0 0 o o 689
% Focalizacion # Personas 232%  325%  000%  000%  000%  000%  000%  9444%  000%  000%  000%  000%  100,00%
Variacion 77,38% 87,81%
# Personas Acumulado Periodo 3.033 635 1 [ 0 o 0 4.398 o o o 0 8.067
Total # Personas (Periodo Afio Anteri: 2,663 439 9 4 o 0 0 4173 (] (] 0 o 7.288
% Focalizacén # Personas 37.60%  78T%  001%  0,00%  000%  000%  000% 5452%  000%  000%  0,00%  000% 100,00%
Variacion 13,89% 44,65% -88,88% -100,00% 5,39% 10,69%

Fuente: Propia SIGER - SSF- Tomado de Estructura 03.1 cobertura en servicios educativos
(educacion informal).

Durante la vigencia 2025, CAJASAI reporté una cobertura acumulada total de 8.067
personas en el servicio de Educacion Informal, frente a las 7.288 personas registradas
en la vigencia 2024, lo que representa un incremento del 10,69%.

Un aspecto estructural que llama la atencion es la participacién significativa de la
categoria Fondos de Ley dentro de la cobertura total, que en 2025 concentré el 54,52%
de las personas atendidas (4.398 personas), superando incluso la cobertura de las
categorias A y B combinadas. Esta tendencia también se presenté en 2024, donde los
Fondos de Ley representaron el 57,26% del total (4.173 personas).

En cuanto a la focalizacion hacia las categorias A y B, la suma de ambas en 2025 fue
del 45,47% (37,60% categoria A + 7,87% categoria B), mientras que en 2024 alcanzé
el 42,56% (36,54% + 6,02%). Si bien se registra una leve mejora frente al afio
anterior, la participacion combinada de las categorias A y B en el total de cobertura se
mantiene por debajo del 70% en ambas vigencias.

Al analizar el comportamiento trimestral de 2025, se observa una marcada
irregularidad. En el primer trimestre se registrd la mayor cobertura con 2.632 personas
y una variacién positiva del 29,98% frente al mismo periodo de 2024. El segundo
trimestre presentd una caida a 2.346 personas con variacion negativa de -29,61%. El
tercer trimestre mostré una recuperacion parcial con 1.795 personas y una variacion
positiva de 44,64%, mientras que el cuarto trimestre registro la cobertura mas baja
SuperSubsidio

Direccion: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co

FO-COP-002 V2



—2

‘w‘

Supersubsidio

del afo con 1.294 personas, aungue con una variacion positiva del 87,81% frente al
mismo periodo de 2024, que habia reportado apenas 689 personas.

Es importante sefialar que en el cuarto trimestre de 2025, las categorias A y B sumaron
Unicamente el 5,57% de la cobertura total (2,32% + 3,25%), concentrandose el
94,44% restante en Fondos de Ley.

3.2 ANALISIS COBERTURA OTROS SERVICIOS:

3.2.1. Cultura:

Trimestre 2025T1 202512
EMPRESA
NO AFILIADA
(APLICA
FONDOSDE  ALIANZA ALIANZA ALIANZA  SOLO PARA
feracesoniee Categoria LEY(SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE
APLICA  A(ESTA  B(ESTA  C(ESTA  TARIFASE
EL  CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO
ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA = SEUTILIZA  SEUTILIZA POR
A B c D EMPRESAS CONVENIOS  PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) A
# Personas Acumulado Periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# Pevsoflas (Periodo Afio 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cultura Anterior)
% Focalizacién # Personas
Variacion -100,00%
# Personas Acumulado Periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total # Personas (Periodo Afio Anteri 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% Focalizacién # Personas
Variacion -100,00%
Trimestre 202512 202513
EMPRESA
NO AFILIADA
(APLICA
Servicios Sociales FONDOSDE ALIANZA ~ ALIANZA  ALIANZA  SOLOPARA
Categoria LEY (SOLO ! REPORTE DE

APLICA  A(ESTA  B(ESTA  C(ESTA  TARIFASE
PARAEL CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO

ABIERTOAL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA = SE UTILIZA POR
B c D EMPRESAS CONVENIOS PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) A B

# Personas Acumulado Periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# Py 1 fi
ks Ny Padads Ao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 425 1

% Focalizacion # Personas

Variacion -100,00% -100,00%

# Personas Acumulado Periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total # Personas (Periodo Afio Anterl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 425 1

% Focalizacion # Personas

Variacion +100,00% ~100,00%

Trimestre 202573 202574
EMPRESA
NO AFILIADA

Sarviclos Sociales FONDOSDE ALIANZA  ALIANZA  ALIANZA  SOLO PARA
Categoria LEY(SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE
APLICA  A(ESTA  B(ESTA  C(ESTA  TARIFASE
PARAEL  CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO
ABIERTOAL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA SE UTILIZA POR

c D EMPRESAS CONVENIOS  PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) A B c
# Personas Acumulado Periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# Personas (Periodo Aflo
e Anterior) { 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% Focalizacién # Personas
Variacion
# Personas Acumulado Perlodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total # Personas (Periodo Afio Anteri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% Focalizacién # Personas
Variacién
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Trimestre
Servicios Sociales Categoria
D EMPRESAS CONVENIOS
# Personas Acumulado Periodo 0 0
# F‘ev_smas (Periodo Afio 0 0
Cultura Anterior)
% Focalizacion # Personas
Variacion
# Personas Acumulado Periodo 0 0
Total # Personas (Periodo Afio Anteri 0 0
% Focalizacién # Personas
Variacién

FONDOSDE ALIANZA  ALIANZA AL
LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE

CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA

ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA SE UTILIZA

Total
EMPRESA
NO AFILIADA
(APLICA
SOLO PARA
TARIFAS E
INGRESO
POR
TARIFAS)
0 0
0 736
-100,00%
0 0
0 736
-100,00%

Fuente: Propia SIGER - SSF- Tomado de Estructura 04 cobertura en otros servicios.

Durante la vigencia 2025, la corporacidon no reporté cobertura en el servicio de Cultura
en ninguno de los cuatro trimestres del afo, registrando cero personas atendidas en
toda la vigencia. Este comportamiento contrasta con 2024, donde el primer trimestre
registréo 300 personas concentradas en su totalidad en categoria A (100%), el tercer
trimestre 425 personas igualmente en categoria A (97,48%), y el cuarto trimestre 551
personas también en categoria A (100%). Sin embargo, en el segundo trimestre de
2024 la cobertura fue de cero, evidenciando ya desde esa vigencia una prestacion

irregular del servicio.

3.2.2. Turismo:

Trimestre
Servicios Sociale:
= "® Categoria
A B c D
# Personas Acumulado Periodo 84 12 0 174
# Personas (Periodo Afio 81 4 0 2
Turismo J
% Focalizacién # Personas 2321% 3,32% 0,00% 48.20%
Variacidn 3,70% 200,00% 44375%
Trimestre
i
Servicios Sociales Calagoris
B c D EMPRESAS
# Personas Acumulado Periodo 29 0 82 0
# Personas (Periodo Aflo
Turismo Anterior) " 9 HE °
% Focalizacion # Personas 6,20% 0,00% 17,52% 0,00%
Variacidn 52,63% -61,86%
Trimestre
Servicios Sociales Categoria
c D EMPRESAS CONVENIOS
# Personas Acumulado Periodo 0 106 0 0
# Personas (Periodo Afio
Turismo Anterior) 9 A & g
% Focalizacién # Personas 0,00% 17,01% 0,00% 0,00%
Variacion -75,58%
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PARAEL CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA
ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA S|
EMPRESAS CONVENIOS  PUBLICO

DE  ALIANZA ALIANZA
LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA

ARAEL  CATEGORIA CATEGORIA
ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA  SE UTILIZA

DE  ALIANZA
LEY(SOLO CATEGORIA CA

PARAEL CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA
ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA SEUTILIZA

202572

ALIANZA ALIANZA ALIANZA
LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE
TARIFAS E
INGRESO

POR
TARIFAS) Total A

0 361 160
0 m 139
0,00% 100,00% 34,19%

71,00% 15,11%
202573

Total A B
468 170 52
mn 158 13
100,00% 27,29% 8,35%
2547% 7,59% 300,00%

202574

A B c
187 47 0
176 26 0
32,75% 8,23% 0,00%

6,25% 80,77%
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Trimestre 202574 Total

EMPRESA

NO AFILIADA

(APLICA

FONDOSDE ALIANZA  ALIANZA  ALIANZA  SOLO PARA

Bervicios Sociales | o eooria LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE

APLICA ~ A(ESTA  B(ESTA  C(ESTA  TARIFASE

PARAEL CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO

ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA  SE UTILIZA POR
D EMPRESAS CONVENIOS PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) Total
# Personas Acumulado Periodo 29 0 0 308 0 0 0 0 0 571 2.023
Turismo e rodo Ak 209 0 ) 436 0 ) 0 0 0 847 2434
% Focalizacion # Personas 5.08% 0,00% 0,00% 53.94% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000%  100,00%  100,00%
Variacion 86.12% -29,36% 32,59% -5,20%

Fuente: Propia SIGER - SSF- Tomado de Estructura 04 cobertura en otros servicios.

La suma de las categorias A y B en el servicio de Turismo no supera el 70% en ninguno
de los trimestres de la vigencia 2025, con porcentajes combinados que oscilan entre el
26,59% vy el 40,47%.

ANOTACION 2: Se observa una participacion significativa de la categoria D y de

poblacion Abierta al Publico, lo que indica que el servicio no estd siendo focalizado
prioritariamente hacia la poblacién objeto del Sistema del Subsidio Familiar.

3.2.3. Recreacion:

Trimestre 202571 202672
EMPRESA
NO AFILIADA
(APLICA
FONDOSDE ALIANZA  ALIANZA  ALIANZA  SOLO PARA
Servicios Sociales Categoria LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE

APLICA A (ESTA B (ESTA C(ESTA  TARIFASE
RAEL CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO

ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA SE UTILIZA POR
8 c ) EMPRESAS CONVENIOS ~ PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) Total A
# Parsonas Acumulado Periodo 2479 718 1 0 [ 0 0 72 [ 0 0 0 3270 2463
# Parsonas (Periodo Afio
Recreacion Anterior) 2797 600 o 0 ) o 0 108 0 0 0 0 3.505 4763
% Focaiizacion # Personas 7581% 21.96% 003% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 73,35%
Variacion 137% 19.67% -33,33% 6,70% -48,29%
[ as Acumulado Periodo 2479 718 1 0 [) ) [) 72 [) 0 [) 0 3270 2463
Total # Personas (Periodo Afio Anteri 797 600 o 0 L L o 108 0 o 0o 0 3.505 4763
% Focalizacién # Personas 7581% 21,96% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 73,35%
Variacion A137% 19,67% -33,33% -6,70% 48,29%
Trimestre 202572 202573
EMPRESA
NO AFILIADA
(APLICA
Arcion S FONDOSDE ALIANZA  ALIANZA  ALIANZA  SOLO PARA
Categoria LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE
APLICA A(ESTA  B(ESTA  C(ESTA  TARIFASE
PARAEL CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO
ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA SE UTILIZA POR
8 c ) EMPRESAS CONVENIOS ~ PUBLICO coBE PAR PAR PAR TARIFAS) Total A 8
# Personas Acumulado Periodo 547 1 [] [ [ a7 [ [ [ 0 3358 1.746 207
# Personas (Periodo Afio
= eendki Avcn 1.008 2 0 0 0 0 451 0 0 0 0 6224 2779 568
% Focalizacién # Personas 16.29% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 70,55% 12,00%
Variacion -45,73% -50,00% 23,06% 46,05% 3717% 47,71%
# Personas Acumulado Periodo 547 1 ) [] ) [] 347 0 ] ) 0 3358 1.746 207
— # Personas (Periodo Afio Anteri 1.008 2 ° ] ) 0 451 0 0 0 0 6224 271719 568
% Focalizacién # Personas 16.29% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1033% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 70,55% 12,00%
Variacién -45,73% -50,00% -23,06% 46,05% S747% 47,71%
Trimestre 202573 202574
EMPRESA
NO AFILIADA
(APLICA
Sacvicion Sackelss FONDOSDE ALIANZA  ALIANZA  ALIANZA  SOLO PARA
Categoria LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE
APLICA A(ESTA  B(ESTA  C(ESTA  TARIFASE
PARA El CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO
ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA SEUTILIZA POR
c ) EMPRESAS CONVENIOS ~ PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) Total A 8 c
# Personas Acumulado Periodo [ [ 1 20 [ an [] [ 0 0 2475 3136 760 7
# Parsone (Pasiodo Aflo 0 0 ) 0 0 544 0 0 0 0 2891 3632 815 7
Recreacion Anterior)
% Focalizacion # Personas 0,00% 0,00% 0,04% 081% 0,00% 16,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 74,83% 18,13% 0,17%
Variacién -24,45% 36,39% -13,66% -6,75% 0,00%
# Porsonas Acumulado Periodo ° 0 1 20 0 a1 0 [ 0 0 2475 3136 760 7
o # Porsonas (Periodo Afio Anteri [] 0 0 [) 0 544 0 [] 0 0 3891 3.632 815 7
% Focalizacién # Personas 0,00% 0,00% 0,04% 0.81% 0,00% 16,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 74,83% 18,13% 0,17%
Variacion -24,45% -36,39% 13,66% 5.75% 0,00%
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Trimestre 2025T4 Total
EMPRESA
NO AFILIADA
(APLICA
Servicios Sociale: FONDOS DE ALIANZA ALIANZA ALIANZA  SOLO PARA
Ll Categoria LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE

APLICA A (ESTA B (ESTA C (ESTA TARIFAS E
PARAEL CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO

ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA  SE UTILIZA POR
D EMPRESAS CONVENIOS PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) Total
# Personas Acumulado Periodo 5 3 [] o 280 ] 0 1] 0 4191 13.204
# Personas (Periodo Afio
Recreacion Anterior) 4 o o ] 412 0 0 [} 0 4,893 18.513
% Focalizacion # Perscnas 0,12% 0,07% 0,00% 0,00% 6,68% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Variacion -81,48% -32,04% -14,35% -28,19%
# Personas Acumulado Periodo 5 3 [ 0 280 0 0 0 0 4.1 13.204
Total # Personas (Periodo Afio Anteri a7 o o o 412 o [ 0 L] 4.893 18.513
% Focalizacién # Personas 0,12% 0,07% 0,00% 0,00% 6,68% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Variacian -81,48% -32,04% -14,35% -28,19%

Fuente: Propia SIGER - SSF- Tomado de Estructura 04 cobertura en otros servicios.

El servicio de Recreacion fue el de mayor cobertura dentro de los otros servicios
sociales. En 2025, el primer trimestre registrd 3.270 personas con una focalizacion del
75,81% en categoria Ay 21,96% en categoria B, sumando un 97,77% entre ambas
categorias, lo que supera ampliamente el umbral del 70%. El segundo trimestre atendid
3.358 personas con A en 73,35% y B en 16,29% (89,64% combinado). El tercer
trimestre registr6 4.191 personas con A en 74,83% y B en 18,13% (92,96%
combinado). El cuarto trimestre reporté 4.893 personas con A en 74,83% y B en
18,13%.

Frente a 2024, el servicio presentd variaciones negativas en los primeros trimestres (-
6,70% en T1 2025 vs T1 2024 y -46,05% en T2), pero con recuperacidon importante
en el tercer y cuarto trimestre con variaciones de -36,39% y -14,35% respectivamente
en términos negativos, aunque con coberturas absolutas superiores al afio anterior en
el acumulado anual.

La focalizacion hacia categorias Ay B en Recreacidn es adecuada y consistente en todos

los trimestres de ambas vigencias, manteniéndose siempre por encima del 70%
requerido.

3.2.4. Bibliotecas:

Trimostre 202571 202572
EMPRESA
NO AFILIADA
APLICA
FONDOS DE ALIANZA ALIANZA ALIANZA SOLO PARA
Aarvicios Sociaies [ ooria LEY (SOLO  C. CATEGORIA REPORTE DE

APLICA A(ESTA B (ESTA C(ESTA  TARIFASE
PARAEL  CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO
ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA = SE UTILIZA POR

A B c ] EMPRESAS CONVENIOS  PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) A
# Personas Acumulado Periodo 768 137 34 159 0 0 0 59 0 0 0 0 1.282
1.012 7 20 255 0 0 0 0 0 0 0 0 1637
Bibliotecas
66,38% 11,84% 294% 13,74% 0,00% 0,00% 0,00% 5,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 56,93%
24.11% 92,96% 70.00% -37,65% -21,69%
# Personas Acumulado Periodo 768 137 34 159 0 0 0 59 0 ] 0 0 1.282
ot # Porsonas (Periodo Afio Anteri 1.012 4l 20 255 0 0 0 0 0 0 0 0 1.637
% Focalizacién # Personas 66,38% 11,84% 2,94% 13,74% 0,00% 0,00% 0,00% 5,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 56,93%
Variacion 24,11% 92,96% 70,00% -37,65% -21,69%
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Trimestre 202572 202573
NO AFILIADA
(APLICA
" i FONDOSDE ALIANZA  ALIANZA  ALIANZA  SOLO PARA
Servicios Sociales | e LEY (SOLO c PORTE DE
APLICA A (ESTA B (ESTA C(ESTA  TARIFASE
RAEL CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO
ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA SE UTILIZA POR
B c [} EMPRESAS CONVENIOS  PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) A 8
# Porsonas Acumulado Periodo 325 5 255 0 0 0 33 0 0 0 0 2569 411
# Personas (Periodo Ao
i ity 530 32 185 0 0 0 0 0 0 0 0 1271 368
% Focalizacion # Personas 14,43% 2,44% 11,32% 0,00% 0,00% 0,00% 14.88% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 66,61% 10,70%
Variacion -38,68% 71.88% 37.84% 101,34% 11.68%
# Personas Acumulado Periodo 325 55 255 0 0 ) 335 0 ) 0 0 2559 411
S # Personas (Periodo Afo Anteri 530 32 185 0 0 ] ] 0 0 ] 0 1271 368
% Focalizacién # Personas 14,43% 2,44% 11,32% 0,00% 0,00% 0,00% 14,88% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 66,61% 10,70%
Variacion -38,68% 71,88% 37,84% 101,34% 11,68%
Trimestre 202573 202574
EMPRESA
NO AFILIADA
FONDOSDE ~ ALIANZA ALIANZA ALIANZA !O'A‘;L;%A
LI L L
Bervicios Soclales | 4 egoria LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE
APLICA A (ESTA B (ESTA C(ESTA  TARIFASE
PARAEL CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA INGRESO
ABIERTO AL REFORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA SEUTILIZA POR
c [} EMPRESAS CONVENIOS  PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS) A B c
# Personas Acumulads Periodo 42 458 0 0 0 372 0 a 0 0 985 181 ]
# Personas. (Periodo Afio
R Anierior) 3 145 0 0 [ 268 [ a 0 0 584 212 1%
% Focalizacién # Personas 1.09% 11.92% 0.00% 0,00% 0.00% 968% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 62.38% 12.10% 0,00%
Varlacién 27.07% 215,86% 38,81% 68,66% 891% | -100,00%
# Personas Acumulado Periodo 42 458 L] ] 0 a2 0 a 0 o 985 191 o
—r # Personas (Periodo Afo Anteri 1 145 0 [} [] 268 [] ] 0 584 212 1%
o % Focalizacién # Personas 1,09% 11,92% 0,00% 0,00% 0,00% 9,68% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 62,38% 12,10% 0,00%
Variacién 27.21% 215.86% 38,81% 68,66% 9.91% | -100,00%
Trimestre 202574 Total
EMPRESA
NO AFILIADA
(APLICA
Sarvicios Soclates FONDOSDE ALIANZA  ALIANZA  ALIANZA  SOLO PARA
Categoria LEY (SOLO CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA REPORTE DE
APLICA A (ESTA B (ESTA C (ESTA TARIFAS E
P CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA  INGRESO
ABIERTO AL REPORTEDE SEUTILIZA SEUTILIZA SE UTILIZA POR
D EMPRESAS CONVENIOS PUBLICO COBE PAR PAR PAR TARIFAS)
# Personas Acumulado Periodo 136 ] 0 0 267 0 0 0 0 8.830
# Personas (Periodo Afio
Bibliotecas Anterior) 259 0 0 0 284 0 0 0 0 7.182
% Focalizacion # Personas 8,61% 0,00% 0,00% 0,00% 16,91% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Variacion -47,49% -5,99% 22,95%
# Personas Acumulado Periodo 136 0 0 0 267 0 0 0 0 8.830
Total # Personas (Periodo Afio Anteri 259 0 0 0 284 0 0 o 0 7.182
% Focalizacién # Personas 8,61% 0,00% 0,00% 0,00% 16,91% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Variacién -47,49% -5,99% 22,95%

Fuente: Propia SIGER - SSF- Tomado de Estructura 04 cobertura en otros servicios.

En la vigencia 2025, el servicio de Biblioteca registré coberturas trimestrales de 1.157
personas en T1, 2.252 en T2, 3.842 en T3 y 1.579 en T4. La focalizaciéon hacia
categorias A y B fue del 66,38% + 11,84% = 78,22% en T1, 56,93% + 14,43% =
71,36% en T2, 66,61% + 10,70% = 77,31% en T3, y 62,38% + 12,10% = 74,48%
en T4, superando en todos los trimestres el umbral del 70%, con excepcién del segundo
trimestre donde la suma queda en el limite.

Frente a 2024, la cobertura presentd variaciones positivas significativas en T3
(84,27%) y T4 (16,53%), mientras que T1 mostré una caida del -14,80% y T2 del -
5,04%. La categoria D tuvo una participacion relevante en todos los trimestres,
representando entre el 11,32% vy el 11,92% de la cobertura

3.2.5. Salud Nutricién Ley 21 del 82:

CAJASAI no reportd cobertura en el servicio de Salud y Nutricién en ninguno de los
trimestres de las vigencias 2024 ni 2025.
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3.2.6. Programas y/o Convenios Especiales:

Servicio Soclal Meos A - Total
10 8 18
Fos 21202
66,56% 44,44% 100,00%
-100,00% -100,00% ~100,00%
1 a 19
NS0 57.80% 4z,11% 100.00%
-100.00% -100,00% ~100,00%
21 8 20
Abril2026
72,41% 27,50% 100,00%
-100,00% -100,00% ~100.00%
40 13 53
TR 24 16 a0
76.47% 24,63% 100,00%
66.67% -18,76% 32,50%
24 " 32
PR 40 20 o
76,00% 25,00% 100,00%
-40,00% -60,00% -46.67%
PROGRAMAS ¥/O CONVENIOS ESPECIALES - ADULTO MAYOR 29 ] ]
SER SPECIALIZADOS PRESTADOS A ADI S MAYORES PARA | | o0, 30 13 a3
ASEGURARLES SU INTE GRACION Al £ N| > 1NO »An ILIAR EN 76,32% 23,68% 100,00%
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULS 46 DE LA 5TH LITICA T3 39% =30.77% ALK
34 7 a1
0 26 as
Agosto/2028
82,93% 17,07% 100,00%
86,89% -73,08% -6.82%
17 13 30
ptiembres202 21 40, o3
56,67% 43,33% 100.00%
-19.06% -67,50% -50,82%
22 8 30
21 28 an
PobraR 73,33% 26,67% 100.00%
4.76% -71,43% -38,78%
25 24 40
~ bre/z02 1 23 29
51,02% a8,98% 100,00%
66.67% 4,35% 28,05%
31 B 30
o 1" 20
Diclembra/2026
79.40% 20,81% 100,00%
244,44% -27,27% 95,00%
12 12
. ez 100,00% 100.00%
-100,00% -100,00%
12 12
Abril2026
100,00% 100,00%
100,00% -100.00%
1 1
20 20
Mayo/2026
100.00% 100,00%
62,07% -62,07%
\202 N a1
100,00% -100,00%
31 31
» 025
100,00% 100,00%
1 11
Agostor2025 23 2s
100,00% 100,00%
52.17% -82,17%
5 s
ptiembres202 2 38
100,00% 100.00%
80,77% -80,77%
17 17
Octubre/202 20 29
100.00% 100,00%
34.62% -34.62%
16 16
N bre/202 ¢ e
100.00% 100,00%
38,46% -38.46%
(&8 18 15
-100,00% -100,00%
348 114 462
S Ano ) s 177 s62
% Focallzacién # Personas 78,32% 24, 008% 100,00%
Variacion -9.61% -35,59% 17,70%

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 04.1 Programas y/o convenios especiales.

Poblacion con discapacidad:

Durante la vigencia 2025, la cobertura del programa de Poblacion con Discapacidad fue
atendida en su totalidad por la categoria A, registrando un acumulado anual de
personas atendidas mes a mes con coberturas que oscilaron entre 5 personas en
septiembre y 17 en octubre y julio. La focalizaciéon fue del 100% en categoria A en
todos los meses reportados, sin participacion de la categoria B, lo que representa un
cambio frente a 2024 donde la categoria B tuvo una participacion del 31,49%.
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Frente a la vigencia 2024, la cobertura total acumulada en 2025 fue de 141 personas
(suma de los meses reportados), frente a las 177 personas de categoria B y los datos
disponibles de categoria A en 2024. La variaciéon total anual fue de -35,59% en
categoria By -9,61% en categoria A, resultando en una reduccion total del 17,79%.

Se destaca que en varios meses de 2025 no se reporté cobertura (enero, marzo), y
que las variaciones negativas frente a 2024 son consistentes a lo largo del afio, con
caidas que van desde -34,62% en octubre hasta -80,77% en septiembre.

Poblacion Adulto Mayor:

Durante la vigencia 2025, CAJASAI atendid un total de 348 personas en categoria A y
114 en categoria B, para un acumulado anual de 462 personas, frente a las 562
personas registradas en 2024 (385 en Ay 177 en B), lo que representa una disminucion
del 17,79%. La focalizacion hacia las categorias A y B en 2025 fue del 75,32% vy
24,68% respectivamente, sumando el 100% de la cobertura, lo que evidencia que el
programa esta dirigido exclusivamente a poblacién afiliada subsidiada, cumpliendo
adecuadamente con el objeto social del subsidio familiar.

El comportamiento mensual en 2025 fue variable, con coberturas que oscilaron entre
18 personas en febrero y 53 en mayo. Se destacan variaciones negativas importantes
en varios meses frente al afio anterior, siendo las mas pronunciadas en septiembre (-
50,82%), junio (-46,67%) y julio (-11,63%). Sin embargo, los meses de mayo
(32,50%), noviembre (28,95%) y diciembre (95,00%) mostraron incrementos
positivos frente a 2024.

Es importante sefalar que en 2024 los datos disponibles inician desde abril, con
coberturas que superaron en varios meses las registradas en 2025, particularmente en
los meses de mayo (124 personas en 2024 frente a 53 en 2025) y junio (60 en 2024
frente a 32 en 2025), lo que explica las variaciones negativas en esos periodos.

3.2.7. Crédito Social:

Categoria A ] c Tolal
Wedaidad Credi Socid Cantidad de Cant Total Valor Total  Val Total Crediftos ~ Cantidad de Cant Total Valor Total Vil Total Credites  Canfidad de Cant Total Valor Tofal  Val Total Creditos

Crédios  Creditos AfoAnt  Creditos Ao Ant Créditos  CredtosAfioAnt  Creditos Ao Ant Crédtos  Credilos Ao Ant  Creditos: AdoAnt  Gantidad de CréditCant Total Creditos Valor Total Credito: Val Total Credilos /
Cansumo X M3 SIBTOIMO 1673500000 5 6 §58800000 T33.300.000 12 15 §uR000.000 208500000 m W ORI 2615000
Credics Educatios il LR U] 78524 7 19 $4106700 100693.418 ] 2 SL0IG 047000 n 119 §53641.528 Sp.56
Ores ) B A0 14200000 4 o N 60200000 i §  §H000.000 000,000 T B JNTAMM0 | 235200000
Resreaciiny hutsmo 1 2081411 H 1 50 50000 2 3 LS 2501
Total in V8 SL1MM0N00  22ENES i 109 SMSEIM BAT0LME ] PR 1A IR i §12 | SLIESNAN 1S

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 05 Crédito social.

Durante la vigencia 2025, la corporacion otorgd un total de 510 créditos por un valor
de $3.158 millones, frente a los 512 créditos colocados en 2024 por valor de $3.451
millones, lo que representa una leve disminucién en cantidad del 0,39% vy una
reduccion en el monto total del 8,49%.

En cuanto a la focalizacion por categorias, la categoria A concentré la mayor parte de
la cobertura con 372 créditos (72,94% del total) por valor de $2.134 millones (67,59%
del monto total), frente a los 378 créditos de 2024 (73,83%). La categoria B participo
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con 117 créditos (22,94%) por valor de $801.663.290 (25,38%), frente a los 109
créditos de 2024 (21,29%). La categoria C registrd 21 créditos (4,12%) por valor de
$222 millones (7,03%), frente a 25 créditos en 2024 (4,88%). La suma de categorias
Ay B alcanzo el 95,88% de la cobertura total, superando ampliamente el umbral del
70%, lo que evidencia una adecuada focalizacién hacia la poblacién objeto del subsidio
familiar.

Por modalidad de crédito, el Consumo fue la linea predominante con 337 créditos
(66,08% del total) por valor de $2.313 millones (73,24% del monto total), frente a
327 créditos en 2024 por $2.615. millones, registrando una disminucion en valor del
11,54%. Los Créditos Educativos ocuparon el segundo lugar con 97 créditos (19,02%)
por valor de $533 millones, frente a 119 créditos en 2024 por $598 millones, mostrando
una reduccién tanto en cantidad (-18,49%) como en monto (-10,90%). La modalidad
Otros registré 74 créditos (14,51%) por valor de $307.134.000, frente a 63 créditos
en 2024 por $235 millones, con un incremento del 30,58% en monto. La linea de
Recreacion y Turismo mantuvo una participacion marginal con apenas 2 créditos por
valor de $4.millones similar a los 3 créditos de 2024.

Respecto a los montos promedio por crédito, en 2025 el valor promedio fue de $6
millones similar que a la vigencia 2024.

Comparando la cantidad de créditos frente al afio anterior por categoria, la categoria A
disminuyd de 378 a 372 créditos (-1,59%), la categoria B aument6é de 109 a 117
créditos (+7,34%), y la categoria C disminuy6 de 25 a 21 créditos (-16,00%). En
términos de valor, todas las categorias presentaron reduccion frente a 2024: categoria
A disminuyd un 6,99%, categoria B un 10,47% y categoria C un 15,18%.

4. FONDOS DE LEY: ANALISIS DE COBERTURAS, APROPIACIONES Y
EJECUCION

4.1. FOSFEC:

4.1.1. Fuentes y apropiaciones
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4. TOTAL 5.2 Apropiacién 6. TOTAL 8.2 Aprop. gasto 9.3 Apropiacién 10.3 11.2 Apropiacién 12.3

FUENTES gastos de FUENTES operat. pago gasto operativo Apropiacién gasto operativo Apropiacién

Estructura NETAS administracién NETAS FOSFEC aportes salud y para gasto operativo disefio e Servicios de

FOSFEC MENSUALES (2 (52105220 4-5.2) pensién, cuota financiacién de para prestacién  implementacién fomento y

GESTION2020 -3) 52.3) monet. y beio programas de de servicios de sistema de desarrollo

monet. ahorro capacitacion gestién y informacién empresarial

volunt. colocacién FOSFEC
cesantias
Mas Valor Ejecucion = Valor Ejecucion = Valor Ejecucion  Valor Ejecucion  Valor Ejecucion  Valor Ejecucion ~ Valor Ejecucion ~ Valor Ejecucion
Fosfec Fosfec Fosfec Fosfec Fosfec Fosfec Fosfec Fosfec

Enero/2025 245.662.534 12.037 484 233.625.070 100.458.780 58.406.267 70.087.521 2.336.251 2.336.251
Febrero/2025 262.330.408 12.854.190 249.476.218 107.274.774 62.369.055 74.842.866 2.494.762 2.494.762
Marzo/2025 260.345.338 12.756.922 247.588.418 106.463.019 61.897.104 74.276.525 2.475.884 2.475.884
Abrill2025 303.067.645 14.850.315 288.217.331 123.933.452 72.054.333 86.465.199 2.882.173 2.882.173
Mayo/2025 230.392.966 11.289.255 219.103.711 94,214 596 54.775.928 65.731.113 2.191.037 2.191.037
Junio/2025 224.395.134 10.995.362 213.399.772 91.761.902 53.349.943 64.019.932 2.133.998 2.133.998
Julio/2025 265.327.377 13.001.041 252.326.335 108.500.324 63.081.584 75.697.901 2.623.263 2.523.263
Agosto/2025 244.249.426 11.968.222 232.281.204 99.880.918 58.070.301 69.684.361 2.322.812 2.322.812
Septiembre/2025 243.964.397 11.954.255 232.010.141 99.764.361 58.002.535 69.603.042 2.320.101 2.320.101
Octubre/2025 254.175.861 12.454 617 241.721.244 103.840.135 60.430.311 72.516.373 2.417.212 2.417.212
Noviembre/2025 231.775.753 11.357.012 220.418.741 94.780.059 55.104.685 66.125.622 2.204.187 2.204.187
Diciembre/2025 240.364.291 11.777.850 228.586.440 98.292.169 57.146.610 68.575.932 2.285.864 2.285.864
Total 3.006.051.128 147.296.505 2.858.754.623 1.229.264.488 714.688.656 857.626.387 28.587.546 28.587.546

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 06.1 FOSFEC Total fuentes y
apropiaciones.

Durante la vigencia 2025, CAJASAI registré6 un total de fuentes netas mensuales
FOSFEC de $3.006 millones., con una apropiacién para gastos de administracion de
$147 millones., lo que representa el 4,90% del total de fuentes, manteniéndose dentro
del limite maximo permitido del 5% establecido en los lineamientos del Ministerio del
Trabajo. El total de fuentes netas FOSFEC disponibles para los componentes, una vez
descontados los gastos de administracion, fue de $2.858 millones.

La distribucion de la ejecucion por componentes fue la siguiente:

El componente 8.2 - Apropiacion gasto operativo para pago de aportes salud y pension,
cuota monetaria, beneficio monetario y ahorro voluntario cesantias registré una
ejecucion de $1.229 millones, equivalente al 42,99% de las fuentes netas totales
disponibles para componentes, siendo el de mayor participacion dentro de la estructura
FOSFEC.

El componente 9.3 - Apropiacidn gasto operativo para financiacion de programas de
capacitacién registré una ejecucién de $714 millones, representando el 24,79% de las
fuentes netas disponibles para componentes.

El componente 10.3 - Apropiacidon gasto operativo para prestacion de servicios de
gestion y colocacion registré una ejecucién de $857 millones., equivalente al 29,93%
de las fuentes netas disponibles para componentes, siendo el segundo componente de
mayor participacion.

Los componentes 11.2 - Apropiacidon gasto operativo disefio e implementacidn sistema
de informacion FOSFEC y 12.3 - Apropiaciéon servicios de fomento y desarrollo
empresarial registraron cada uno una ejecucién de $28 millones., representando el
1,00% de las fuentes netas disponibles para componentes respectivamente.
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En cuanto al comportamiento mensual, las fuentes netas mensuales presentaron
variaciones a lo largo del afo, con el valor mas alto registrado en abril con
$303.067.645 y el mas bajo en junio con $224 millones., lo que refleja la estacionalidad
propia del recaudo de aportes parafiscales en el contexto insular de San Andrés y
Providencia.

Los gastos de administracidon mensuales se mantuvieron en un rango entre $10
millones. (junio) y $14 millones. (abril), guardando proporcionalidad con las fuentes
de cada mes y manteniéndose consistentemente por debajo del limite del 5% en todos
los periodos.

4.1.2. Ejecucion FOSFEC

Mes. Enero2025 Febreroi2025 Marzor2025 Abiilr2025 Mayo/2025 HuniolZ0z5 Juliarz025 0 Total
Valor Ejecucion  Valor Ejecucion  Valor Ejecucion  Valor Ejecucion Valor Ejecucion  Valor Ejecucion | Valor Ejecucion  Valor Ejecucion  Valor Ejecucion  Valor Ejecucion  Valor Ej
Fosfec Fosfec Fosfec Fosfec Fosfec Fosfec Fosfec osfec asfec asfec Fi

Valor Ejecucion jecucion
Fosfec osfec Walor Ejecucion Fi

anselidada_fostoc

o 51176508 311750 47500000 108.000.000 52,585,360 o £2500.000 25.000.000 3.426.300 36.500.000 255000000 872,300,108

41.003.666 50628838 55.060.575 104 851770 106,044 540 51028782 56.362 580 100.986.442 74.035.038 70.056 968 64741243 89,884 638 864.685.101

1403624 1478101 1472881 1472881 1487029 1488351 1480045 1.489.513 1408469 1496 425 1490305 1495705 17.743.539

EJECUCION BENEFICIOS
ECONGMICOS

130.021.488 123,045,975 106434 591 107.035.016 99.397.678 121428810 256.620.966 168484956 185471534 227,937,050 106.187434 181528634 1818088272

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 06.2 Ejecucion FOSFEC.

Durante la vigencia 2025, la ejecucion total de los gastos operativos FOSFEC ascendid
a $3.370 millones., distribuidos en los siguientes componentes:

La Ejecucidon de Beneficios Econdmicos (componente 8.2) registré el mayor valor con
$1.816. millones., representando el 53,88% de la ejecucion total. Su comportamiento
mensual fue variable, con el valor mas bajo en mayo $99 millones y el mas alto en
julio $258 millones., lo que sugiere estacionalidad en el pago de beneficios econdmicos
a los cesantes. Frente a las fuentes apropiadas para este componente $1.229 millones.,
la ejecucion superd la apropiacion, lo que amerita verificacidon sobre el origen de los
recursos adicionales utilizados, incluyendo posibles saldos de vigencias anteriores.

El componente 10.4 - Ejecucién gastos operativos para la prestacion de servicios de
gestion y colocacion de empleo registrd una ejecucion de $864 millones. (25,65% del
total), frente a una apropiacion de $857 millones., superando levemente la apropiacion
en $7 millones., lo que representa un exceso del 0,82%. El comportamiento mensual
fue relativamente estable, oscilando entre $41 millones en enero y $106 millones en
mayo.

El componente 9.7 - Ejecucidn gastos operativos aplicados a programas de capacitacion
para la reinsercion laboral registré una ejecucion de $672 millones. (19,95% del total),
frente a una apropiacion de $714 millones.. Este componente presentd el
comportamiento mas irregular del afio, con meses en cero ejecuciéon (enero y julio), y
picos importantes en diciembre $255 millones y mayo $108 millones, lo que refleja una
concentracion de la ejecucion en periodos especificos del ano.

El componente 11.3 - Ejecucidn gastos operativos para el disefio e implementacion del
sistema de informacién FOSFEC registré la ejecucion mas baja con $17. millones
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(0,53% del total), frente a una apropiacion de $28 millones, evidenciando una
ejecucion del 62,07% de lo apropiado para este componente, con un saldo sin ejecutar

de $10 millones

En términos del porcentaje de ejecucién frente a las fuentes netas disponibles para
componentes $2.858 millones, la ejecucién total de $3.370 millones supera las fuentes
disponibles del periodo, lo que implica que la diferencia fue cubierta con recursos de

vigencias anteriores trasladados a los componentes.

4.1.3. Coberturas FOSFEC
Afio
Concepto Fosfec

Asignacion de pagos para aportes en salud (postulantes asignados)
Asignacion de pagos para aportes en pension (postulantes asignados)
Asignacion de pagos para aportes en cuota monetaria (postulantes asignados)
Asignacion de pagos para bonos de alimentacion (postulantes asignados)

Asignacion de pagos para beneficios econdmicos emergencia econémica, social y
ecologica Decreto 488 de 2020 (postulantes asignados)

Asignacion de pagos para la transferencia econémica Ley 2225 (postulantes asignados)

Numero de empresas registradas en la agencia

Numero de hojas de vida registradas en la agencia

Numero de personas colocadas laboralmente

Vacantes registradas para Agencia de Gestion y Colocacion de empleos
Eficacia agencia de empleo

Numero de empresas afiliadas beneficiarias programas de capacitacién para el
fortalecimiento del recurso humano para la productividad

Numero de cesantes capacitados e inscritos en el FOSFEC
Numero de desempleados capacitados
Numero de Trabajadores activos capacitados con recursos FOSFEC

Numero de Beneficiarios capacitados con recursos FOSFEC (beneficiarios de los
trabajadores activos)

Cantidad de personas beneficiadas en capacitaciones de emprendimiento
Total capacitados

% Cesantes

2025

Cantidad
Ejecucion
Fosfec
490
458
0

0
0

490
326
2.190
525
1.933
27,16%

164

703

2.106
2

0
2811
25,01%

Cantidad
Ejecucion

Fosfec Mes Afio

Anterior
428
403
0
0

0

428
291
2.101
488
1.910
25,55%

68

608

1.762
430

0
2.800
21,711%

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 06.3 Cobertura FOSFEC.

En la vigencia 2025, CAJASAI registré avances positivos en la mayoria de los
indicadores de cobertura FOSFEC frente al afio anterior. En cuanto a los beneficios
economicos, la asignacién de pagos para aportes en salud atendié a 490 postulantes,
frente a 428 del afio anterior, lo que representa un incremento del 14,49%. En igual
sentido, la asignacién de pagos para aportes en pensidon registré 458 postulantes,

SuperSubsidio

Direccion: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co

FO-COP-002 V2



Supersubsidio

frente a 403 del afio anterior, con un aumento del 13,65%. La asignacion por
transferencia econdémica Ley 2225 también registrdé 490 postulantes frente a 428, con
un incremento del 14,49%.

Respecto a la Agencia de Gestion y Colocacién de Empleo, se observan mejoras en
todos los indicadores. El nimero de empresas registradas aumentdé de 291 a 326
(+12,03%), las hojas de vida registradas pasaron de 2.101 a 2.190 (+4,24%), las
personas colocadas laboralmente de 488 a 525 (+7,58%), y las vacantes registradas
de 1.910 a 1.933 (+1,20%). La eficacia de la agencia de empleo mejord del 25,55%
al 27,16%, lo que indica que de cada 100 vacantes registradas, aproximadamente 27
fueron cubiertas mediante el servicio de intermediacion laboral, representando una
mejora de 1,61 puntos porcentuales frente al afio anterior.

En el componente de capacitacion, el nimero de empresas afiliadas beneficiarias de
programas de capacitacion para el fortalecimiento del recurso humano aumenté
significativamente de 68 a 164 (+141,18%), y el nUmero de cesantes capacitados e
inscritos en el FOSFEC pasé de 608 a 703 (+15,62%). El nimero de trabajadores
activos capacitados con recursos FOSFEC incrementé de 1.762 a 2.106 (+19,52%).
Sin embargo, el numero de beneficiarios capacitados con recursos FOSFEC
(beneficiarios de los trabajadores activos) disminuyd drasticamente de 430 a apenas 2
(-99,53%).

El total de capacitados fue de 2.811 en 2025 frente a 2.800 en 2024, con un incremento
marginal del 0,39%. El porcentaje de cesantes dentro del total de capacitados aumento
del 21,71% al 25,01%, mostrando una mayor focalizacidon hacia la poblacion cesante
en 2025.

4.1.4. Recursos vigencias anteriores

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 06.2 FOSFEC Cobertura.

Para la vigencia 2025, CAJASAI report6 un saldo inicial FOSFEC de vigencias anteriores
(linea 1) de $1.880 millones, valor que corresponde al traslado de los recursos no
ejecutados de la vigencia anterior hacia la vigencia 2025. Al comparar dicho saldo con
el valor registrado en la linea 13 "Recursos Vigencias Anteriores Trasladados a
Componentes y Programas", se evidencia que ambos valores coinciden, resultando una
diferencia de $0, lo que indica que la totalidad del saldo de vigencias anteriores fue
correctamente incorporado a la ejecucidon de la vigencia 2025, sin presentarse
inconsistencias en el reporte.
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4.2. FONINEZ:

4.2.1. Total recursos ejecutados FONINEZ

—— 61.Total gastos de 63.Total gastos
FONIﬂEZ 2.Apropiacién 60.Total Fuentes administracién operativos 64. Saldo final del 65.Total 62.Porcentaje de Porcentaje de
obligatoria (1+2+3+4+6+34) sum(7-19) (20421+422+23+24+25¢ fondo (93-04-96) 1+63) inistracién (61/2) Ejecuci6n (65/60)

Valor Recursos 743.079.848,00 750.417.319,00 68.646.561,00 641.580.923,00 40.189.835,00 710.227.484,00 9,24% 94,64%

‘JJ:(':‘” Recursos 743.079.849,00 746.457.617,00 37.116.835,00 694.575.093,00 14.765.689,00 731.691.928,00 4,99% 98,02%

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 07.1 Total recursos ejecutados FONINEZ

Para la vigencia 2025, CAJASAI registré una apropiacién obligatoria de $743 millones
para el programa AIN y de $743 millones para el programa JEC, para una apropiacion
obligatoria total del fondo de $1.486 millones

Programa AIN:

El total de fuentes disponibles fue de $747 millones. Los gastos de administracion
ascendieron a $68 millones, representando el 9,24% de la apropiacion obligatoria,
superando el limite maximo permitido del 5%. Los gastos operativos totalizaron $641
millones, para un total de gastos de $710 millones. El porcentaje de ejecucion frente a
las fuentes disponibles fue del 94,64%, con un saldo final del fondo de $40 millones.
No se evidencian apropiaciones ni saldos negativos.

Programa JEC:

El total de fuentes disponibles fue de $746 millones. Los gastos de administracion
ascendieron a $37 millones, representando el 4,99% de la apropiacion obligatoria,
manteniéndose dentro del limite permitido del 5%, aunque en el limite maximo. Los
gastos operativos totalizaron $694 millones, para un total de gastos de $731 millones.
El porcentaje de ejecucion frente a las fuentes disponibles fue del 98,02%, con un saldo
final del fondo de $14 millones. No se evidencian apropiaciones ni saldos negativos.

ANOTACION 3: Se evidencia que el porcentaje de gastos de administracion del
programa AIN fue del 9,24%, superando el limite maximo permitido del 5% de la
apropiacién obligatoria, en 4,24 puntos porcentuales.

4.2.2. Jornada Escolar Complementaria:

Ejecucién recursos:
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Escuela
Modalidad JEC deportivas y/ Formacién
Mes Plan de lectura actividad fisica  artistica y cultural
Concepto FONINEZ Valor ?::urlon Valor ?:gurloo Valor Ezgunos
1.8aldo Inicial del Fondo — Periodo Reportado 729.492,00 1.691.,096,00 895.286,00
2.Apropiacién obligatoria 42.909.343,00 99.471.659,00 52.661.466,00
3.Apropiacién voluntaria 0,00 0,00 0,00
4 Rendimientos Financieros 1.440,00 3.338,00 1.767,00
Marzo/2025 6.0tros ingresos: recuperaciones de incapacidad y descuentos comerciales 0,00 0,00 0,00
60.Total Fuentes (1+2+3+4+6+34) 43.640.275,00 101.166.093,00 53.558.519,00
64. Saldo final del fondo (93-94-96) 19.596.098,00 45.427.318,00 24.049.756,00
65.Total gastos(61+63) 24.044.177,00 55.738.775,00 29.508.763,00
Porcentaje de ejecucién=Total Gastos/Total fuentes 0,55 0,55 0,55
1.Saldo Inicial del Fondo — Periodo Reportado 729.492,00 1.691.096,00 895.286,00
2.Apropiacién obligatoria 80.903.071,00 187.548.027,00 99.290.132,00
3.Apropiacién voluntaria 0,00 0,00 0,00
4.Rendimientos Financieros 6.594,00 15.286,00 8.092,00
Juniof2025 6.0tros ingresos: recuperaciones de incapacidad y descuentos comerciales 0,00 0,00 0,00
60.Total Fuentes (1+2+3+4+6+34) 81.639.157,00 189.254.409,00 100.193.510,00
64, Saldo final del fondo (93-94-96) 16.039.883,00 37.183.365,00 19.685.310,00
65.Total gastos(61+63) 65.599.274,00 152.071.044,00 80.508.200,00
Porcentaje de ejecucion=Total Gastos/Total fuentes 0,80 0,80 0,80
1.Saldo Inicial del Fondo — Periodo Reportado 729.492,00 1.691.096,00 895.286,00
2.Apropiacién obligatoria 123.572.804,00 286.464.227,00 151.657.532,00
3.Apropiacién voluntaria 0,00 0,00 0,00
4.Rendimientos Financieros 10.952,00 25,388,00 13.441,00
Septiembre/2025 | 6.Otros ingresos: recuperaciones de incapacidad y descuentos comerciales 0,00 0,00 0,00
60.Total Fuentes (1+2+3+4+6+34) 124.313.248,00 288.180.711,00 152.566.259,00
64, Saldo final del fondo (93-94-96) 13.197.829,00 30.594.966,00 16.197.335,00
65.Total gastos(61+63) 111.115.419,00 257.585.745,00 136.368.924,00
Porcentaje de ejecucion=Total Gastos/Total fuentes 0,89 0,89 0,89
1.Saldo Inicial del Fondo — Periodo Reportado 729.492,00 1.691.096,00 895.286,00
2.Apropiacién obligatoria 163.477.567,00 378.970.723,00 200.631.559,00
3.Apropiacién voluntaria 0,00 0,00 0,00
4.Rendimientos Financieros 13.617,00 31.566,00 16.711,00
Diciembre/2025 6.0tros ingresos: recuperaciones de incapacidad y descuentos comerciales 0,00 0,00 0,00
60.Total Fuentes (1+2+3+4+6+34) 164.220.676,00 380.693.385,00 201.543.556,00
64. Saldo final del fondo (93-94-96) 3.248.452,00 7.530.501,00 3.986.736,00
65.Total gastos(61+63) 160.972.224,00 373.162.884,00 197.556.820,00
Porcentaje de ejecucion=Total Gastos/Total fuentes 0,98 0,98 0,98

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 07.2 Recursos ejecutados Jornada Escolar
Complementaria (JEC).

La ejecucidn de recursos de la Jornada Escolar Complementaria por modalidades (Plan
de Lectura, Escuelas Deportivas y/o Actividad Fisica, y Formacién Artistica y Cultural)
para la vigencia enero a diciembre de 2025, se observa el siguiente comportamiento
acumulado:

A corte de marzo de 2025, el porcentaje de ejecucidon frente al total de fuentes
disponibles fue del 55% en las tres modalidades, lo que evidencia una ejecucion inferior
al umbral minimo del 80% establecido.

A corte de junio de 2025, la ejecucién ascendié al 80%, alcanzando el limite minimo
requerido. A corte de septiembre de 2025, la ejecucion fue del 89%, superando el
umbral minimo del 80%. A corte de diciembre de 2025, la ejecucion acumulada fue del
98% en las tres modalidades, lo que refleja una gestion adecuada de los recursos
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disponibles al cierre de la vigencia, cumpliendo ampliamente con el porcentaje minimo
establecido.

En cuanto a los saldos finales del fondo al cierre de diciembre de 2025, se registraron
los siguientes valores sin ejecutar: $3 millones en Plan de Lectura, $7 millones en
Escuelas Deportivas y/o Actividad Fisica, y $3 millones en Formacién Artistica y
Cultural, los cuales corresponden a recursos de vigencia que quedaran disponibles para
la siguiente vigencia.

Cobertura JEC

Mes 202503 202506 202509 202512

desc_Modalidad_JECO cantidad_Estudiantes cantidad_Estudiantes cantidad_Estudiantes cantidad_Estudiantes
Escuela deportivas y/ actividad fisica 102 137 143 144
Formacion artistica y cultural 51 67 75 75
Plan de lectura 42 52 56 60
Total 195 256 274 279

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 07.3 Cobertura ejecucion por estudiante
JEC.

Al cierre de la vigencia, la CCF atendié un total de 279 estudiantes, distribuidos por
modalidad de la siguiente manera: Escuelas Deportivas y/o Actividad Fisica con 144
beneficiarios, representando el 51,6% del total; Formacion Artistica y Cultural con 75
beneficiarios, equivalente al 26,9%; y Plan de Lectura con 60 beneficiarios,
correspondiente al 21,5%.

Se observa un crecimiento sostenido en la cobertura a lo largo de la vigencia, pasando
de 195 estudiantes en el primer trimestre (202503) a 279 al cierre del afio (202512),
lo que representa un incremento del 43,1% frente al primer corte trimestral reportado,
evidenciando una gestion progresiva y positiva en la ampliacién de la atencién a los
beneficiarios del programa.

La modalidad con mayor participacion fue Escuelas Deportivas y/o Actividad Fisica,
manteniéndose como la de mayor cobertura en todos los trimestres de la vigencia
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4.2.3. Atencion Integral a la Nifiez:

Ejecucion recursos:

Mes Marzo/2025 Junio/2025 Septiembre/2025 Diciembre/2025

Modalidad AIPI Institucional - Centro Institucional - Centro Institucional - Centro Institucional - Centro
Desarrollo Infantil Desarrollo Infantil Desarrollo Infantil Desarrollo Infantil

Concepto FONINEZ Valor Recursos AIN Valor Recursos AIN Valor Recursos AIN Valor Recursos AIN
1.Saldo Inicial del Fondo — Periodo Reportado 6.447.344,00 6.447.344,00 6.447.344,00 6.447.344,00
2.Apropiacién obligatoria 195.042.467,00 367.741.229,00 561.694.562,00 743.079.848,00
3.Apropiacién voluntaria 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Rendimientos Financieros 11.226,00 42.297,00 75.075,00 112.327,00
6.0tros ingresos: recuperaciones de incapacidad y descuentos
comerc\algs ° g ! 0,00 0,00 0,00 777.800,00
60.Total Fuentes (1+2+3+4+6+34) 201.501.037,00 374.230.870,00 568.216.981,00 750.417.319,00
61.Total gastos de administracién sum(7-19) 8.440.732,00 10.466.727,00 16.862.604,00 68.646.561,00
(52301;3(? D D04 125426427 428430+ 32433436436+ 3T 384304 73.501.599,00 230.533.510,00 372.275.820,00 641.580.923,00
64. Saldo final del fondo (93-94-96) 119.558.706,00 133.230.633,00 179.078.557,00 40.189.835,00
65.Total gastos(61+63) 81.942.331,00 241.000.237,00 389.138.424,00 710.227.484,00
Porcentaje de ejecucion=Total Gastos/Total fuentes 0,41 0,64 0,68 0,95

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 07.4 Recursos ejecutados Programa
Atencién Integral a la Ninez (AIN).

A corte de marzo de 2025, el porcentaje de ejecucidn frente al total de fuentes
disponibles $201 millones fue del 41%, evidenciando una ejecucion significativamente
inferior al umbral minimo del 80% establecido.

A corte de junio de 2025, la ejecucion fue del 64% sobre un total de fuentes de $374
millones, manteniéndose por debajo del minimo requerido. A corte de septiembre de
2025, la ejecucion alcanzdé el 68% sobre un total de fuentes de $568 millones,
continuando por debajo del umbral del 80%. A corte de diciembre de 2025, la ejecucion
acumulada fue del 95% sobre un total de fuentes disponibles de $750 millones,
superando el umbral minimo requerido y evidenciando una gestidon adecuada al cierre
de la vigencia. El saldo final del fondo al cierre fue de $40 millones

Es de resaltar que los gastos de administracion al cierre de la vigencia ascendieron a
$38 millones, valor que deberad verificarse frente al limite maximo del 5% de la
apropiacién obligatoria $743 millones, equivalente a $37 millones, con el fin de
determinar si se encuentra dentro del margen permitido.

ANOTACION 4: Se deja anotacion respecto a los cortes de marzo, junio y septiembre
de 2025, periodos en los cuales los porcentajes de ejecuciéon del 41%, 64% y 68%,

respectivamente, fueron inferiores al minimo del 80% establecido

Ejecucién Cobertura AIN

Mes 202503 202506 202509 202512

desc_Modalidad_AIN cantidad_Estudiantes cantidad_Estudiantes cantidad_Estudiantes cantidad_Estudiantes

Institucional - Centro Desarrollo Infantil 143 143 143 143

Total 143 143 143 143
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Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 07.5 Informacién microdato Primera
infancia para el programa atencién integral a la nifiez (AIN).

De acuerdo con la informacion reportada, la cobertura de la Atencidn Integral a la Nifiez
se presenta acumulada por beneficiarios Unicos trimestralmente, por lo cual el analisis
se realiza tomando Unicamente el dato del ultimo trimestre del 2025. Al cierre de la
vigencia, la CCF atendi6 un total de 143 estudiantes en la modalidad Institucional -
Centro Desarrollo Infantil, siendo esta la Unica modalidad reportada.

Se observa que la cobertura se mantuvo constante en los cuatro trimestres de la
vigencia, registrando 143 beneficiarios Unicos desde el primer corte (202503) hasta el
cierre del afio ,lo que refleja una capacidad de atencidn estable y sostenida durante
toda la vigencia, sin variaciones en el nUmero de cupos ofrecidos por la CCF en esta
modalidad.

4.2.4. Informes anuales

CIRCULAR_02_2023_VG_2025 FONDOS_LEY_FONINEZ_ANUAL_2025
ANUAL - Diciembre 31

" FECHA ENViO ESTADO FECHA ENViO (ESTRUCTURA CERRADA
DETALLES CODIGOENVIO  ESTADO OBLIATORIOS EXTEMPORANEO (ES REENVIO?  ENVIO INICIAL
OBLIGATORIOS OPCIONALES OPCIONALES EN CERO?

® Ver |

ltems per page: | 5 - 6-90f9 < <

TOTAL  (ESTRUCTURA
ARCHIVO  CODIGO , FECHA TOTAL
NOMBRE ARCHIVO DESCRIPCION ARCHIVO % PO REGISTROS CERRADA EN
ORIGINAL ARCHIVO ENVIO REGISTROS
EN CERO CERO?

Descargar
Descargar
Descargar

Descargar
Fuente: Propia SIMON - SSF. Tomado de Envios CCF.

De acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 0002 de 2023, se verifico la
coherencia entre los informes anuales de FONINEZ reportados por CAJASAI en SIMON
y la informacion registrada en las estructuras del SIGER para la vigencia enero a
diciembre de 2025.
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Jornada Escolar Complementaria (JEC)

El informe anual reporta una cobertura total de 275 beneficiarios, distribuidos en
Recreacion y Formacion Deportiva (140) y Arte, Cultura, Escritura y Oralidad (135),
con una ejecucion financiera del 88% sobre fuentes acumuladas de $684.595.311. Al
contrastar con la estructura 07.3 del SIGER, que registra 279 beneficiarios en el corte
de diciembre de 2025, se evidencia una diferencia de 4 beneficiarios entre los dos
sistemas. Se solicita a la entidad explicar esta diferencia.

Atencion Integral a la Nifiez (AIN)

El informe anual reporta una cobertura de 151 infantes sobre 156 cupos proyectados
en el CDI Sea Colors, equivalente al 97% de la meta, bajo el Convenio 0045 suscrito
con el ICBF para el periodo febrero a diciembre de 2025, con una ejecucion financiera
del 65% sobre fuentes acumuladas de $687 millones. Al contrastar con la estructura
07.5 del SIGER, que registra 143 beneficiarios para el corte de diciembre de 2025, se
evidencia una diferencia de 8 beneficiarios entre los dos sistemas. Se solicita a la
entidad explicar esta diferencia.

ANOTACION 5: Al contrastar la informacién de los informes anuales de FONINEZ
reportados en SIMON con la registrada en el SIGER para la vigencia 2025, se evidencian
diferencias en las coberturas reportadas tanto en JEC (4 beneficiarios) como en AIN (8
beneficiarios).

4.3. LEY 115 de 1994:

4.3.1. Ejecucion Cobertura

Mes Enero/2025 Febrero/2025 Marzo/2025 Abril/2025 Mayo/2025

Tipo Subsidio Educacion Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad
BIBLIOTECA 1 0 200 40.000.000 430 86.000.000 430 86.000.000 480
Total 1 0 200 40.000.000 430 86.000.000 430 86.000.000 480
Mes Mayo/2025 Junio/2025 Julio/2025 Agosto/2025 Septiembre/2025
Tipo Subsidio Educacion Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total
BIBLIOTECA 163.500.000 430 182.000.000 430 86.000.000 430 86.000.000 1 0
Total 153.500.000 430 182.000.000 430 86.000.000 430 86.000.000 1 0

Mes Octubre/2025 Noviembre/2025 Diciembre/2025 Total

Tipo Subsidio Educacion Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total
BIBLIOTECA 1 0 1 0 1 0 2.835 719.500.000
Total 1 0 1 0 1 0 2.835 719.500.000

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 08.1 Ley 115 de 1994 Cobertura.

La corporacidn reportd ejecucion de cobertura Unicamente en la modalidad de
Biblioteca, siendo esta la Unica tipologia de subsidio educativo registrada durante el
periodo, sin reporte de Infraestructura, Subsidio ni Kits Escolares.
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El comportamiento mensual de la cobertura fue el siguiente: en enero de 2025 se
registré 1 beneficiario sin valor reportado; en febrero se atendieron 200 beneficiarios
por $40 millones; de marzo a julio y en septiembre se registraron 430 beneficiarios
mensuales con valores entre $86 millones y $86 millones, exceptuando mayo con 480
beneficiarios y $153 millones y junio con 430 beneficiarios y $182 millones; en los
meses de octubre, noviembre y diciembre se registré Unicamente 1 beneficiario sin
valor reportado.

Al cierre de la vigencia, el acumulado total fue de 2.835 beneficiarios con recursos
ejecutados por $719 millones.

ANOTACION 6: Se observan valores en $0 en los meses de enero, octubre, noviembre
y diciembre, con registros de apenas 1 beneficiario.

ANOTACION 7: En cuanto a la focalizacién por categorias, la tabla no discrimina la
distribucion por categorias A, B o C, por lo que no es posible verificar la focalizacidon
prioritaria hacia poblacion de menores ingresos.

4.3.2. Ejecucion presupuesto

Mes

Enero/2025  Febrero/2025 Marzoi2025  Abrl2025  Mayoi2025  Junkoi2025  Julloi2025  Agostei2025 25 Octubre/2025 5 5 Total
Concapto Ley118 Valor Valor Valor Valor Valor Valar al jalor Valor Valor Valor Valor Valar
SALDO INICIAL 5201631 82684027 90436808 51736410 128224 | (11537421) (7.485.824) 139,898 8518 849,891 TBA4S 6002721 218311329
APROPIACION CBLIGATORIA 77381661 B2B26607 82200884 60407666 | 74334156 71851544 B6G25404  TOBGG2S  TABIB056 | 7520842 | TAIGI6E  TT 664379 829775589
m 409 1803 2438 1351 199 53 316 368 319 75 7 659 9.999
0 40000000 86000000 86000000 86000000  67.500.000  79.000000 | 79000000  78.000000 76000000 42.000000 0| 719.500.000
0 35055620 34914530  35017.208 [) [] a [} [] 0 26912110 E2009761  214.899.225

B2664.027 90436808 51736410 128224 | (11.537.421)  (T4B5.824) 139.696 36516 849.891 78448 6.002.721 667.0806  213.747.692

Total 165.326.054  330.084.874 345301860 242200854 148925156 120.028.352  156.279.792 156.073.032  157.699782  152156.806 140.820.662  167.335518 2.296.233.834

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 08.2 Ley 115 de 1994 Ejecucién
presupuesto.

Apropiacion Obligatoria: La apropiacion obligatoria acumulada al cierre de la vigencia
fue de $929 millones, con valores mensuales que oscilaron entre $69 millones (abril)
y $86.625.404 (julio), reflejando un comportamiento relativamente estable durante
toda la vigencia.

Subsidios Individuales (Biblioteca): Se ejecutaron recursos por $719 millones
acumulados al cierre de diciembre de 2025, con ejecuciones mensuales desde febrero
hasta noviembre, siendo los meses de mayor ejecucién junio por $182 millones y mayo
por $86 millones. Se observa que en enero y diciembre no se registré ejecucion de
subsidios individuales ($0), lo cual es coherente con lo identificado en el analisis de
cobertura.

Subsidios en Infraestructura: Se ejecutaron recursos acumulados por $214 millones,
con ejecuciones registradas en febrero $35 millones, marzo $34 millones, abril $35.
millones, octubre $26 millones y noviembre $82 millones, sin registros en los demas
meses de la vigencia.

Saldo Final: El saldo final acumulado al cierre de la vigencia fue de $213. millones, lo
gue indica que existieron recursos de Ley 115 disponibles sin ejecutar al cierre del afo
2025.
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Total recursos gestionados: El total acumulado de recursos gestionados durante la
vigencia ascendid6 a $2.296 millones, incluyendo saldos iniciales, apropiaciones,
rendimientos financieros y ejecuciones.

5. SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) VERSUS EJECUCION
(Educacién Formal, Servicios Sociales, Programas Especiales, Crédito Social, Ley
115 de 1994 y FONINEZ)

5.1 Proyeccion de coberturas de los servicios sociales versus ejecucion

FONDOS
DE LEY
(SoLO
Servicio Social Gestion Categoria APLICA
ABIERTO PARA EL
. AL REPORTE
A B c D EMPRESAS CONVENIOS PUBLICO  DE COBE

Ejecucion Personas Programas Especiales 5.504 1.064 131 1.008 1.033
BIBLIOTECAS
Proyeccion Personas Programas Especiales 5.268 984 300 576 0

Ejecucion Personas Programas Especiales 3033 635 1 4.308
EDUCACION INFORMAL
Proyecci

Personas Programas Especiales 2.112 396 0 0

Ejecucion Personas Programas Especiales 9824 2322 a 5 4 20 1.110
RECREACION
Proyeccion Personas Programas Especiales 13.392 2616 132 24 0 0 0

Ejecucion Personas Programas Especiales 601 140 0 a9 891
TURISMO

Proyeccion Personas Programas Especiales 420 264 36 0 480

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 10. Proyeccion de servicios sociales vs
ejecucion.

Bibliotecas: La CCF proyecté 7.128 personas (A: 5.268, B: 984, C: 300, D: 576) y
ejecutd 7.797 personas (A: 5.594, B: 1.064, C: 131, D: 1.008, Fondos de Ley: 1.033),
superando la proyeccién en todas las categorias excepto en C, donde se ejecutaron
131 frente a 300 proyectados. Se resalta que se registrdé ejecucion en categoria C, lo
cual deberd tenerse en cuenta en el analisis de focalizacidn.

Educaciéon Informal: La CCF proyect6 2.508 personas (A: 2.112, B: 396, C: 0) y ejecutd
7.466 personas (A: 3.033, B: 635, C: 1, Fondos de Ley: 4.398), superando
significativamente la proyeccién, principalmente por la ejecucién en Fondos de Ley. Se
observa 1 persona ejecutada en categoria C sin proyeccidn para esta categoria.

Recreacion: La CCF proyectd 16.164 personas (A: 13.392, B: 2.616, C: 132, D: 24) y
ejecutd 11.294 personas (A: 9.824, B: 2.322, C: 9, D: 5, Empresas: 4, Convenios: 20,
Fondos de Ley: 1.110), registrando una ejecucion inferior a la proyectada. El porcentaje
de ejecucidn frente a lo proyectado en las categorias principales A y B fue del 73,4% vy
88,8% respectivamente, por debajo del umbral minimo del 95% requerido para el
segundo semestre.

Turismo: La CCF proyectd 720 personas (A: 420, B: 264, C: 36) y ejecutd 2.023
personas (A: 601, B: 140, C: 0, D: 391, Abierto al Publico: 891, Fondos de Ley: 480),
superando la proyeccion total principalmente por la ejecucién en Abierto al Publico y
Fondos de Ley. Sin embargo, en las categorias A y B la ejecucion fue inferior a lo
proyectado, con porcentajes del 43,1% y 53,0% respectivamente, por debajo del
umbral minimo del 95%.
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ANOTACION 8: Se deja anotacién por cuanto en los servicios de Recreacién y Turismo
la ejecucion de coberturas en las categorias A y B fue inferior al 95% requerido para el
segundo semestre de la vigencia.

5.2 Proyeccion de coberturas de educacion formal versus ejecucion

GCF Categoria ~ Servicio Social Formal) i ji Personas Formal Personas ion Formal

A EDUCACION FORMAL o0 36

64 | Caja de Compensacién Familiar de San Andrés y Providencia Islas - CAJASAI B EDUCACION FORMAL 0 15
[+ EDUCACION FORMAL 0 3

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 11. Proyeccion de coberturas de educacion
formal versus ejecucion.

En la vigencia enero a diciembre de 2025, se observa que la CCF proyectd coberturas
en Educacién Formal para las categorias A (36 personas), B (15 personas) y C (3
personas), para un total proyectado de 54 personas. Sin embargo, la ejecucion
registrada fue de 0 personas en las tres categorias, lo que representa un porcentaje
de ejecucién del 0% frente a lo proyectado, muy por debajo del umbral minimo del
95% requerido para el segundo semestre.

5.3 Proyeccion de coberturas de programas especiales versus ejecucion

ceF Gategoria Servicio Social (Prog Ao Indi Ejecusion Personas Formal yeccion Personas ion Formal

ADULTO MAYOR 2025 M 15
A
DISCAPACIDAD 2025 0 9
64 Caja de Compensacién Familiar de San Andrés y Providencia slas - CAJASAI
ADULTO MAYOR 2025 8 10

B
DISCAPACIDAD 2025 0 2

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 12. Proyeccién de coberturas de
programas especiales versus ejecucion.

Adulto Mayor: La CCF proyectd 15 personas en categoria A y 10 en categoria B, para
un total proyectado de 25 personas. La ejecucién registrada fue de 31 personas en
categoria A y 8 en categoria B, para un total ejecutado de 39 personas. En categoria A
se superd la proyeccion en un 106,7%, mientras que en categoria B la ejecucién fue
del 80% frente a lo proyectado, por debajo del umbral minimo del 95% requerido para
el segundo semestre.

Discapacidad: La CCF proyectd 9 personas en categoria A y 2 en categoria B, para un
total proyectado de 11 personas. Sin embargo, la ejecucién registrada fue de 0
personas en ambas categorias, lo que representa un porcentaje de ejecucion del 0%
frente a lo proyectado, muy por debajo del umbral minimo del 95% requerido para el
segundo semestre.

ANOTACION 9: Se dejan las siguientes anotaciones:

1. En el programa de Adulto Mayor, categoria B, la ejecucion fue del 80% (8
personas ejecutadas frente a 10 proyectadas), por debajo del umbral minimo
del 95% requerido para el segundo semestre. Se solicita a la CCF informar las
razones del incumplimiento.
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2. En el programa de Discapacidad, la CCF no registré ejecucion alguna en ninguna
de las categorias durante la vigencia 2025, a pesar de haber proyectado 9
personas en categoria A y 2 en categoria B.

5.4 Proyeccion crédito social coberturas y valor versus ejecucion

De acuerdo con la informacién consultada en la estructura 13 de SIGER para CAJASAI
vigencia enero a diciembre de 2025, el sistema no registra datos para esta estructura
(0 filas y 0 columnas de datos), lo que indica que la CCF no reportd proyeccion ni
ejecucion de Crédito Social durante la vigencia analizada, resultado coherente con lo
identificado en el analisis de la seccién 3.2.7, donde no se registrdé actividad en este
servicio.

5.5 Recursos proyectados Ley 115 de 1994 versus recursos ejecutados

Concepto Ley115 Valor Proyectado L115 = Valor Ejecutado L115 % Cumplimiento
APROPIACION OBLIGATORIA 840.851.708 929.775.589 110,58%
SUBSIDIOS INDIVIDUALES 689.500.000 719.500.000 104,35%
SUBSIDIOS EN INFRAESTRUCTURA 148.000.000 214.899.225 145,20%

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 14. Recursos proyectados Ley 115 de 1994
versus recursos ejecutados.

Apropiacion Obligatoria: La CCF proyectd recursos por $840 millones y ejecutd
$929.775.589, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 110,58%, superando la
proyeccion inicial en $88.923.881. Si bien la ejecucién supera lo proyectado, esto
obedece al comportamiento real del recaudo de aportes parafiscales durante la
vigencia.

Subsidios Individuales (Biblioteca): La CCF proyecté $689 millones y ejecuté $719
millones, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 104,35%, superando la
proyeccién en $30 millones, lo que refleja una gestion adecuada en la entrega de este
tipo de subsidio.

Subsidios en Infraestructura: La CCF proyectdé $148 millones y ejecuté $214 millones,
alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 145,20%, superando significativamente
la proyeccion en $66 millones. Esta diferencia es considerable y requiere aclaracion por
parte de la CCF respecto a las razones que motivaron una ejecucidn tan superior a lo
inicialmente planeado.

En términos generales, la CCF superd las proyecciones en todos los conceptos de Ley
115 de 1994, sin identificarse casos de proyeccion sin ejecucion. No obstante, la
ejecucion por encima de lo proyectado, especialmente en Subsidios en Infraestructura,
merece atencion.
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ANOTACION 10: Se deja anotacidon por cuanto la ejecucidn de Subsidios en
Infraestructura superd en un 45,20% la proyeccion inicialmente establecida ($148
millones proyectado vs $214 millones ejecutado), lo que representa una diferencia de
$66 millones.

5.6 Coberturas proyectadas Atencion Integral a la Niflez Versus ejecucion

CCF Mes Modalidad AIPI Pob Beneficiaria AIN  Pob Proyectada AIN

Institucional - Centro Desarrollo Infantil 143 156
B4 Caja de Compensacion Familiar de San Andrés y Providencia Islas - CAJASAI | Diciembre/2025
Propia CCF - Comunidades rurales 1] 0

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 15. Coberturas proyectadas Atencidn
Integral a la Nifez Versus ejecucién

De acuerdo con la informacion reportada en la estructura 15 de SIGER para CAJASAI
a corte de diciembre de 2025, se presenta el siguiente comportamiento por modalidad:

Institucional - Centro Desarrollo Infantil: La CCF proyectd 156 beneficiarios y ejecutd
143 beneficiarios, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 91,7%, por debajo
del umbral minimo del 95% requerido para el segundo semestre, con una diferencia
de 13 beneficiarios sin atender frente a la meta proyectada.

Propia CCF - Comunidades Rurales: No se registrd proyeccion ni ejecucién ($0 en
ambos campos), por lo que no aplica analisis para esta modalidad.

ANOTACION 11: Se deja anotacién por cuanto en la modalidad Institucional - Centro
Desarrollo Infantil la ejecuciéon de coberturas AIN fue del 91,7% (143 beneficiarios
ejecutados frente a 156 proyectados), porcentaje inferior al umbral minimo del 95%
requerido para el segundo semestre de la vigencia.

5.7 Coberturas proyectadas Jornada Escolar Complementaria versus
ejecucion

CCF Modalidad JEC Indicadores Pob Beneficiaria JEC Pob Proyectada JEC
AMBIENTAL o ]
Ciencia y Tecnologia 1 0 0
Bilinglismo 4 0 0
64 Caja de Compensacién Familiar de San Andrés y Providencia Islas - CAJASAI = Plan de lectura 5 60 60
Escuela deportivas y/ actividad fisica | 7 144 140

8

Formacidn artistica y cultural 75 75

Emprendimiento 0 1]

Fuente: Propia SIGER - SSF. Tomado de Estructura 16. Coberturas proyectadas Jornada
Escolar Complementaria versus ejecucion.

Ambiental: No se registré proyeccion ni ejecucién, por lo que no aplica analisis para
esta modalidad.

Ciencia y Tecnologia: Se ejecutd 1 beneficiario sin proyeccidon previa, lo que indica
ejecucion sin planificacién en esta modalidad.

Bilinglismo: Se registraron 4 beneficiarios ejecutados sin proyeccion previa,
evidenciando igualmente ejecucion sin planificacion.
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Plan de Lectura: La CCF proyecté 60 beneficiarios y ejecuté 60 beneficiarios,
alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 100%, cumpliendo exactamente con la
meta establecida.

Escuelas Deportivas y/o Actividad Fisica: La CCF proyectd 140 beneficiarios y ejecutd
144 beneficiarios, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 102,9%, superando
ligeramente la meta proyectada.

Formacién Artistica y Cultural: La CCF proyectd 75 beneficiarios y ejecutd 75
beneficiarios, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 100%, cumpliendo
exactamente con la meta establecida.

Emprendimiento: No se registrdé proyeccién ni ejecucién, por lo que no aplica analisis
para esta modalidad.

En términos generales, la CCF presenté una gestion adecuada en la ejecucién de
coberturas JEC, cumpliendo o superando las metas proyectadas en las modalidades
con registro de actividad. No se identificaron casos de proyeccidn sin ejecucion.

ANOTACION 12: Se deja anotaciéon por cuanto en las modalidades de Ciencia y
Tecnologia (1 beneficiario) y Bilingliismo (4 beneficiarios) se registré ejecucién sin
proyeccion previa en el Plan Operativo Anual.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez realizado el analisis y evaluacidn integral de la gestion de la Caja de
Compensacién Familiar de San Andrés y Providencia Islas — CAJASAI, correspondiente
al periodo enero a diciembre de 2025, se presentan los siguientes aspectos relevantes:

Servicios Sociales

En materia de servicios sociales, se evidencia que la CCF logro superar las proyecciones
en los servicios de Bibliotecas, Educacion Informal y Turismo, principalmente por la
ejecucion de recursos a través de Fondos de Ley. Sin embargo, en el servicio de
Recreacion la ejecucion fue inferior a lo proyectado, con porcentajes del 73,4% vy
88,8% en las categorias A y B respectivamente, por debajo del umbral minimo del 95%
requerido. Adicionalmente, se identificd ejecuciéon en categoria C en los servicios de
Bibliotecas y Educacién Informal, lo cual no corresponde con el objeto social del
subsidio familiar orientado prioritariamente a las categorias A y B.

En cuanto al servicio de Educacion Formal, la CCF no registré ejecuciéon alguna durante
la vigencia a pesar de haber proyectado 54 beneficiarios, lo que representa un
incumplimiento total de la meta establecida en el Plan Operativo Anual.

Programas Especiales

Respecto a los programas especiales, se destaca la atencidén al programa de Adulto
Mayor con 39 beneficiarios ejecutados, superando la proyeccion en categoria A. No
obstante, en el programa de Discapacidad no se registré ejecucion alguna durante la
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vigencia, a pesar de haberse proyectado 11 beneficiarios en las categorias A y B,
situacidn que requiere atencidn prioritaria por parte de la CCF en la siguiente vigencia.

FONINEZ - Jornada Escolar Complementaria (JEC)

La ejecucidn de recursos JEC al cierre de la vigencia fue del 98%, superando el umbral
minimo del 80% requerido. La cobertura total alcanzada fue de 279 beneficiarios Unicos
distribuidos en las modalidades de Escuelas Deportivas y/o Actividad Fisica (144),
Formacién Artistica y Cultural (75) y Plan de Lectura (60), evidenciando un crecimiento
sostenido del 43,1% respecto al primer trimestre. Se resalta el cumplimiento del 100%
en las modalidades de Plan de Lectura y Formaciéon Artistica y Cultural frente a las
metas proyectadas. Sin embargo, se identificé ejecucion sin proyeccion en las
modalidades de Ciencia y Tecnologia y Bilinglismo, situacién que requiere ajuste en la
planificacidn de la siguiente vigencia.

FONINEZ - Atencién Integral a la Nifiez (AIN)

La ejecucion de recursos AIN al cierre de la vigencia fue del 95%, cumpliendo con el
umbral minimo requerido. No obstante, se evidenciaron porcentajes de ejecucion por
debajo del 80% durante los tres primeros trimestres de la vigencia (41%, 64% y 68%
respectivamente), lo que refleja una concentracion de la ejecucion en el Ultimo
trimestre del afio. La cobertura se mantuvo constante en 143 beneficiarios en la
modalidad Institucional - Centro Desarrollo Infantil, siendo esta la Unica modalidad
reportada, con un porcentaje de cumplimiento del 91,7% frente a la meta proyectada
de 156 beneficiarios, por debajo del umbral minimo del 95%.

Se identificaron inconsistencias entre la informacién reportada en los informes anuales
FONINEZ y los datos registrados en SIGER, tanto en coberturas como en valores de
recursos ejecutados.

Ley 115 de 1994

En materia de Ley 115 de 1994, la corporacion superd las proyecciones en todos los
conceptos, registrando porcentajes de cumplimiento del 110,58% en Apropiacion
Obligatoria, 104,35% en Subsidios Individuales y 145,20% en Subsidios en
Infraestructura. Se resalta la ejecucion del limite maximo de inversiones del 99,8% en
Educacién Formal y 95,1% en Recreacion, Deporte y Turismo, superando el umbral
minimo del 90% en ambos centros de costos. Sin embargo, se identificaron saldos
finales negativos en los meses de mayo y junio de 2025.

Recomendaciones

Primero, fortalecer la planificacion y ejecucion del programa de Discapacidad, dado que
no se registréo atencion alguna durante la vigencia 2025 a pesar de contar con
proyeccion en el Plan Operativo Anual.

Segundo, implementar estrategias que permitan una ejecucion mas uniforme de los
recursos FONINEZ-AIN a lo largo de la vigencia, evitando la concentracion de la
ejecucion en el ultimo trimestre del afio.
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Tercero, revisar y ajustar la proyeccion del Plan Operativo Anual para la siguiente
vigencia, garantizando coherencia entre lo planeado y lo ejecutado, especialmente en
las modalidades JEC donde se registro ejecucién sin proyeccién previa.

Cuarto, verificar y corregir las inconsistencias identificadas entre los informes anuales
FONINEZ reportados en SIMON y la informacidn registrada en las estructuras de SIGER,
con el fin de garantizar la confiabilidad y consistencia de los datos reportados a esta
Superintendencia.

Quinto, reactivar el servicio de Educacion Formal para la siguiente vigencia,

implementando las acciones necesarias que permitan cumplir con las metas
proyectadas en beneficio de la poblacion afiliada de menores ingresos.

Firma del funcionario

Jull

JULI SAwA C RRALES
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